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Yigjérvi ilman Avantia olisi kuin kuormaaja ilman kauhaa. Fiblonissa arvopohjainen omistajuus vie kohti tulevaa.
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Padtoimittajalta

Veturiyrityksista vauhtia valtakuntaan

PUOLIVALIRIIHEN péitdkset tardhtivit pdytdan!
Perint6- ja lahjaverosta ei uskallettu vieldka4n luo-
pua, ja maratonjuoksu timén tavoitteen osalta jatkuu.
Se on selvis, ettd sukupolvenvaihdoshuojennuksiin
tarvitaan Suomessa isompaa uudistusta. Vaikka
maaliin ei nytkdan péasty, perinté- ja lahjaverosta
tehtiin yhdessé tdnd kevadni valtakunnan puheen-
aihe. T4std iso kiitos upealle perheyritys-heimollem-
me! Lehtemme teemajutussa padsemme kurkista-
maan, miten aihe nostettiin p4attdjien poydille ja
aamu-uutisiin.
Maakuntien veturit -kampanja on puksutta-
nut kevadn kunta- ja aluevaalien alla somessa ja
nostanut esiin perheyritysten valtakunnallista
merkitystd. Veturiyritykset ovat enemmén kuin
pelkkii taloudellisia toimijoita; ne ovat alu-
eensa sydén ja sielu, jotka pitévit yll4 elinvoi-
maa. Lehden teemajutussa tutkataan vetu-
riyrityksistd Rukakeskukseen ja Avant
Tecnoon, joiden tuoma taloudellinen
hybty séteilee laajalle koko Suomeen.
Niitd yhdistévit kasvollinen omista-
juus ja pitkdjanteinen sitoutumi-
nen alueensa kehittdmiseen.
Perheyrityksen omistajat koh-
taavat jatkuvasti uusia haasteita
muuttuvassa toimintaympéris-
t6ssd. Yksi tehokkaimmista tavois-
ta varmistaa yrityksen pitkajantei-

Tarkein PULSSI-trendi

nen menestys ja perheesi hyvinvointi on kehittda
aktiivisesti omistajaosaamista. Fiblonissa oppimi-
nen on integroitu osaksi koko organisaation DNA:ta.
Arvopohjainen omistajuus vie yritystd eteenpéin. "Jos

puhumme yrityksessimme osaamisen tirkeydests,
meiddn on omistajina niytettdva suuntaa’, Anne

Ekberg painottaa. "Osaaminen ja ihmiset ovat tér-
kein pddomamme, laitteita voi ostaa kuka tahansa",
hén jatkaa.

Sukupolvenvaihdos on yksi perheyrityksen jat-

kuvuuden keskeisimmista hetkista. Siirtyma ei ole
vain vastuun ja omistajuuden vaihtoa - se on tilai-
suus uudistua, vahvistaa arvoja ja suunnata tulevai-
suuteen. Lehden teemajutussa Finn-Savotan Elmo
Valkeinen kertoo, kuinka kolmannen sukupolven
johdolla yritys teki ison suunnanmuutoksen ja kas-
vatti yrityksen uuteen kokoluokkaan. Hn kannustaa
jatkajia toteuttamaan rohkeasti omia ndkemyksidan.
“"Aina kun pelottaa, silloin todenn#kéisesti kannat-
taa ennemmin tehdd kuin jétt4a tekemattd. Kun elda
hetkessa ja keskittyy niihin asioihin, jotka tekevat
onnelliseksi, voi hyvin.”

Hyvia kevatta kaikille! Kohdataan, keskustellaan
ja ollaan yhteydessa. On ilo vahvistaa perheyritys-
ten mainetta ja roolia Suomen kasvun ja kehityksen
moottoreina.

Tiina Tikander
Viestintd- ja yhteiskuntasuhdepdcllikké

Tilauskantojen kehitys perheyrityksissa
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Perheyritysten tilauskannoissa
suunta ylospain

Perheyritysten tilauskannat ovat kasvussa:
38 prosenttia perheyrityksistd kertoo PULSSI-
kyselyssa tilauskantojen kohentumisesta.
Vield viime kevadna vain 22 prosentilla per-
heyrityksilld tilauskannat olivat kasvaneet.
Tilauskantojen tippumisesta kertoo nyt 30
prosenttia vastaajayrityksista. Viime kevaana
jopa 41 arivoi tilauskantojen laskusta.
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Lihde: PerheyritysPULSSI 1/2025
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Teema

Veturiyritys

tuo tyota ja
tuloja koko
maakuntaan

uormaajien valmistaja Avant Tecno viihtyy
Ylojarvelld. Ylgjarveldinen kuuluu maakuntansa
veturiyrityksiin, jonka taloudellinen vaikutus
nékyy Pirkanmaalla elinvoimassa. Perheyritys
tunnetaan monitoimikuormaajistaan, joita
menee vientiin eri puolille maailmaa.
Avant Tecno perustettiin vuonna 1991. Sen jilkeen yritys
on valmistanut maailmalle yli 90 ooo kuormaajaa.
"Tuotannosta 9o prosenttia menee vientiin. Vientimaita
on yli viisikymment4”, Avant Tecnon toimitusjohtaja Jani

Kikeld sanoo. Hin edustaa perheyrityksen toista sukupolvea.

Avant Tecno on osa Avant-konsernia, johon kuuluu lisgksi
henkilénostimia valmistava Leguan Lifts ja akkutuotantoon
keskittyva Avant Power. Ne kaikki sijait-
sevat Ylojarvella.

"Akkutehdas Avant Power perustettiin
vuonna 2022, ja ensimmdiset akut tulivat
linjalta vuosi sitten. Akku on olennainen
osa koko konetta, ja nyt saamme tehtya
sellaisia akkuja, mitd markkina haluaa”,
Kakeld kertoo.

Nyt Ylojarvelld voidaan valmistaa seké

4 PERHE&YRITYS +1/2025

diesel- ettd sihkokayttoisia kuormaajia. Akutkin saadaan
omalta tehtaalta.

Osaavan tyovoiman saatavuus ratkaisee
Avant Tecno on keskittynyt alle 3500 kilon painoisiin kuor-
maajiin, joiden voi muun muassa tavaran kuljetuksessa ja
siirtdmisess, kiinteisténhoidossa, maa- ja metsétaloudessa,
rakentamisessa seki viheralueiden hoitamisessa.
Yrityksen litkevaihto oli viime tilikaudella 195 miljoonaa
euroa ja koko konsernin litkevaihto 230 miljoonaa euroa.
“Olemme investoineet viime vuosina paljon tuotantoon ja
saaneet kehitettyd erittdin tehokkaan toimintamallin”, Kakel4d
toteaa.

”Olemme investoineet viime vuosina
paljon tuotantoon ja saaneet kehitettyd
erittiin tehokkaan toimintamallin.”

— JANI KAKELA, Avant Tecno



Teema

Rukakeskus ja Avant Tecno ovat maakuntiensa veturiyrityksia, joiden
tuoma taloudellinen hyé6ty sateilee laajalle. Niitd yhdistaa kasvollinen
omistajuus ja pitkdjanteinen sitoutuminen alueensa kehittamiseen.

TEKSTI MATTI REMES & RIITTA SAARINEN

i
ONDIL LNVAY ‘YYWOTVS 14Ol YANM

Avant Tecnon monitoimikuormaajista 90 prosenttia menee vientiin.
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'”Ylt")jé'rvi ilman Avantia olisi kuin kuormaaja
ilman kauhaa - tai Suomi ilman tyopaikkoja.

Pidetaan suomalaiset perheyritykset Suomessa.
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Teema

Rukan ripe&a kasvua vauhdittavat Rukakeskuksen omat suurhankkeet.

Perheyritys on merkittéva tyollistaja Pirkanmaalla. Avant
Tecno tyollistdd 380 tyontekijas ja koko konserni yli 450
tyontekijga.

”“Olemme investoineet tdnne paljon, joten olemme hyvin
vahvasti paikallinen yritys. Yljarvi on hyva paikka toimia.
Alueella on myés paljon osaavaa tydvoimaa, mik4 on meille
se ratkaiseva tekijd”, Kdkeld sanoo.

Rohkeita investointeja ja maaratietoista tyota

Ahon perheestd tuli 50 vuotta sitten hiihtokeskusyritt4jia
Kuusamossa, kun luontoon rakastunut Jussi Aho osti kon-
kurssin partaalla horjuneen Rukan rinneyhtién. Sittemmin
perheyhtié hankki omistukseensa myos Pyhatunturin
hiihtokeskuksen.

Liiketoimintaan on mahtunut nousuja ja laskuja, mutta
madratietoisella tyolla ja rohkeilla investoinneilla Ruka ja
Pyhi ovat nousseet pohjoisen Suomen elinvoimaisimpien
matkailukeskusten joukkoon.

Ville Aho uskoo pohjoisen

Suomen matkailun kasvuun,
kunhan se toteutetaan
kestdvilld ja vastuullisella tavalla.

Nykyisin Rukaa ja Pyh&a operoiva
Rukakeskus Oy on osa Aho Groupia, jonka
omistavat Jussi Ahon lapset Kari Jussi Aho,
Miia Porkkala, Annakaija Lappalainen,
Antti Aho ja Ville Aho.

“Hiihtokeskuksia on tarkoitus kehitta
perheyrityksend my6s seuraavat 50 vuotta”,
Rukakeskuksen osakas ja hallituksen puheen-
johtaja Ville Aho sanoo.

Rukalla 150 yrityksen keskittyma
Rukakeskus omistaa Rukalla itse rinnehissit,
vélinevuokraamot ja valtaosan liiketiloista,
joissa toimii muun muassa muiden pyoritti-
mi4 ravintoloita. Yrityksen liikevaihto oli vii-
me vuonna 43 miljoonaa euroa. Palkkalistoilla
on noin 350 tydntekijdj, joista 7o on téissé
ympari vuoden.
Lisgksi Rukalla toimii noin 150 muuta yri-
tystd Scandic-hotellista aina erilaisia palveluja
Matkailijan tarvitsemat palvelut ovat alueella muutaman

minuutin kivelymatkan p4éssi. Keskeinen valtti ovat rintei-
den vlittomaan 15heisyyteen rakennetut loma-asunnot. Aho
arvioi, ettd Rukakeskus on rakennuttanut alueelle 120 miljoo-
nan euron arvosta yksityisille ostajille myytyja huoneistoja.

Isoja investointeja uusiin palveluihin

Ville Aho uskoo Rukan ripedn kasvun jatkuvan tulevaisuu-
dessa. Tatd vauhdittavat Rukakeskuksen omat suurhankkeet.
Hiljattain saatiin valmiiksi muun muassa 14 miljoonan euron
investointi Maston rinnealueen uuteen tuolihissiin ja lume-
tusjérjestelmén laajennukseen.

”Olemme nyt aloittamassa uuden kavelykylédn rakentami-
sen tunturin toiselle puolelle Saaruaan. Se on noin 50 miljoo-
nan euron hanke seuraavan 5-8 vuoden aikana”, Aho arvioi.
Rukan matkailukeskittyman taloudelliset vaikutukset ulottu-
vat paljon laajemmalle. Parin vuoden takaisen tutkimuksen
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Teema

"Veturiyritysten sijaan puhun itse mieluummin
ankkuriyrityksistd, silld se kuvastaa vieldkin paremmin
yrityksen pitkdaikaista sitoutumista alueeseen.”

— MARKUS LAHTINEN, Pellervon taloustutkimus PTT

mukaan matkailun tyollistdva vaikutus oli 835 henkilotyo-
vuotta 15 000 asukkaan Kuusamossa.

"Esimerkiksiloma-asuntojen rakentaminen ja remontointi
ovat isoja tyollistdjia. Matkailu tuo myos tuloja paikalliselle
elintarvikealalle kalastajista poronhoitajiin. Myds paivittais-
tavarakauppa on iso hydtyja.”

Matkailijoiden ansiosta Kuusamossa on kattava palve-
luinfra, josta hyotyvat myos paikalliset asukkaat. Kunnalle
matkailualalta saatavat kiinteistd- ja kunnallisverot ovat puo-
lestaan merkittava tulonldhde.

Ville Aho uskoo pohjoisen Suomen matkailun kasvuun,
kunhan se toteutetaan kestavilld ja vastuullisella tavalla.
Rukakeskuksen liikevaihdosta noin nelj viidesosaa ja kéy-
tannossd koko tulos saadaan talvikaudelta. Ahon tavoitteena
on nostaa kesén osuus litkevaihdosta 14helle kolmannes-
ta. Kesdn suurin kasvupotentiaali tulee ulkomailta, etenkin
Keski-Euroopasta.

Veturiyrityksia yhdistaa kasvollinen omistus
Pellervon taloustutkimus PTT selvitti hiljattain alueellis-
ten ankkuri-instituutioiden merkitystd maaseudun elinvoi-
malle ja Suomen huoltovarmuudelle. Veturiyritysten lisak-
si niitd voivat olla esimerkiksi paikalliset osuuskunnat ja
oppilaitokset.

"Veturiyritysten sijaan puhun itse mieluummin ankku-
riyrityksistd, silld se kuvastaa vieldkin paremmin yrityksen
pitkdaikaista sitoutumista alueeseen”, PTT:n toimitusjohtaja
Markus Lahtinen sanoo.

Lahtisen mukaan ankkuriyrityksen synnylle on ratkai-
sevan tirkedd omistajarakenne. Omistajasukujen kaltaiset
kasvolliset omistajat tunnistavat yleensa hyvin alueensa voi-
mavarat ja mahdollisuudet.

“Niiden liiketoimintastrategiaan on kirjattu halu panos-
taa oman liiketoiminnan ohella my6s alueen kehittdmiseen.
Ankkuriyritys ei lahde kilpailuttamaan globaalisti aluei-
ta ja paitd sen perusteella siirtd tuotantoaan vaikkapa
Argentiinaan.”

8 PERHE&YRITYS +1/2025

Lahtisen mukaan yrityksen pitkéjédnteinen sitoutuminen
toimipaikkaansa saa parhaimmillaan aikaan positiivisen kier-
teen, josta kaikki hyotyvét. Kannattavan yrityksen kasvu lisda
verotuloja ja paikkakunnan elinvoimaa, mikd mahdollistaa
uudet investoinnit julkisen sektorin palveluihin ja infraan.

"Kun kunnan pa4ttajat pystyvit luottamaan yrityksen sitou-
tumiseen ja jatkuvuuteen, heidén on paljon helpompi tehdd
investointip4atoksia vaikkapa litkennevéyliin tai ammatilli-
seen koulutukseen.”

Ankkuriyritysten merkitys kasvaa

Kyse on Markus Lahtisen mielestd symbioosista. Jos alueen
elinvoima yrityksen ymparill4 alkaa hiipua, se todennakéises-
ti haittaa my6s yrityksen litketoimintaa. Esimerkiksi osaavan
tydvoiman saanti voi vaikeutua, jos koulutustarjontaa joudu-
taan karsimaan ja nuoret muuttavat muualle.

”Siksi yhteistyén on oltava aidosti konkreettista tekemisté
yhteiseksi hyvaksi, ei vain juhlapuheita.”

Lahtinen arvioi, ettd kansainvélisen kilpailun kiristyessi
ankkuriyritysten arvostus kasvaa. Erityisen tirkead niiden
merkitys on pienemmilld paikkakunnilla kasvukeskusten
ulkopuolella.

"Monipuolinen yrityskenttd on tarke4a. Globaalien pérs-
siyritysten lisgksi Suomi tarvitsee toisenlaistakin yritystoi-
mintaa ja omistajuutta.”

Lahtinen huomauttaa, ettd ankkuriyrityksilli on oma roo-
linsa my®ds yhteisollisyyden ja paikkakunnan me-hengen
luomisessa.

"Ankkuriyritykset tunnetaan mys esimerkiksi paikallisten
yhdistysten ja urheiluseurojen sponsoreina. Se nikyy vaikka-
pa pesapallo-otteluissa, joissa paikallisen ankkuriyrityksen
logo on usein niyttivésti esilla.” PY



KUVA FANNI UUSITALO, VALTIONEUVOSTON KANSLIA

Yritykset ovat kuntien
moottoreita ja ankkureita

VAHVA KUNTA syntyy vain sielld, missé on tahtoa ja
mahdollisuuksia tehdi. Sote- ja pelastuspalveluiden
siirrytty4 hyvinvointialueille kuntienkin on pitédnyt
ajatella uudelleen omaa ty6taan. Nyt niiden tarkeim-
pid tehtévid on varmistaa, ettd kunnassa riitt4a téit4,
sielld on hyva yrittas ja ettd laadukas koulutus takaa
elamén eviat kaikkialla Suomessa.

Kuntien elinvoima rakentuu niiden arjessa -
sielld missd ihmiset asuvat, kdyvat toissé ja yrittavit.

Yritykset ovat tassd kokonaisuudessa keskeises-
sd roolissa: ne tarjoavat tydpaikkoja, tuovat vero-
tuloja ja elévoittévit paikallista elinkeinoeldmaa.
Menestyvit yritykset vetévat puoleensa osaajia, pal-

Anna-Kaisa Ikonen veluita ja investointeja, ja virked elinkeinoeldméi

Kunta- ja alueminis

teri séteilee hyvinvointina myos naapurialueille.

Valtiovarainministerié Yritykset ovat usein myds merkittava osa paikka-

kunnan historiaa ja identiteettis, alueellisia ankku-
reita ja usein juuri perheyritykset alueen ylpeydenaiheita.

Parhaimmillaan kunnat ja yritykset ruokkivat toistensa hyvinvointia.
Yritykset ja niiden mahdollisuudet kunnissa on térkeéi ottaa huomioon
uusien valtuustojen arkisessa tydssa. Aidosti yrityksié osallistava vuoro-
puhelu voi synnytta4 taysin uutta luovia ratkaisuja ja vahvistaa seki elin-
voimaa ettd koko alueen hyvinvointia. Toinen merkittévé kuntien kisissa
oleva keino on panostaminen koulutukseen ja osaamiseen, unohtamatta
tietysti kaavoitusta, litkennetti ja sujuvaa asiointia.

Ehka tarkeintd on kuitenkin avoin vuoropuhelu ja yhteistyd kuntien,
oppilaitosten, yritysten ja koko maakunnan toimijoiden kesken. Kéydesta
saikeitd kiskomalla kiteen jad 1dhinnd naarmuja. Siksi kunnissa ja alueil-
la kannattaa vetdd yhteen suuntaan, paikallisia vahvuuksia hyédyntéen.

TE-palveluiden siirto kunnille kuluvan vuoden alussa toi uudenlaisia
mahdollisuuksia edistd alueiden elinvoimaa. Tyollisyyspalvelut ovat nyt
ldhempand ihmisid, oppilaitoksia ja yrityksid, ja kunnat ovat monessa asias-
sa ja kehityksessa valtiota huomattavasti notkeampia. Tastd muutoksesta
kannattaa ottaa alueiden elinvoiman ja yritysten toimintamahdollisuuksien
vahvistamiseksi kaikki hy6ty irti. Nyt on mahdollisuus luoda taysin uutta
myo6s alueellisessa yhteistydssa, kaikkien hyvinvoinnin parhaaksi.

Kiitos hyvasti tyosta kaikille perheyritysten ihmisille ja menestystd myos
tulevaan!
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Kolumni



Teema

=
c
<
>
m
m
i
c
<
>
=z
>
=
o
o

Elmo Valkeinen: "Savotan yrityskulttuurissa korostuu tekemisen meininki ja rohkea kokeilu."
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Teema

Sukupolvenvaihdos
kaynnisti kasvun

Karstulalainen Finn-Savotta Oy on tunnettu retkeilyvalineistaan ja
puolustusvoimille valmistetuista varusteista. Kolmannen polven johdolla
yritys on tehnyt ison suunnanmuutoksen, joka on kasvattanut yrityksen

uuteen kokoluokkaan. Kolmannen polven omistaja Elmo Valkeinen
kannustaa jatkajia toteuttamaan rohkeasti omia nakemyksiaan.

TEKSTI MIKKO PELLINEN KUVAT EETU VAINAMO & MIKKO PELLINEN

avotan toiminta sai alkunsa19so-luvun puolivalissid.  retkeilytuotteissa. Kun vetovastuu vuonna 2016 siirtyi kol-
Metsdsavotoilla tarvittiin varusteita ja vuonna19s5 ~ mannelle polvelle, yrityksen liikevaihdosta 80 prosenttia tuli
Allan ja Marjatta Halme perustivat Pylkonmden  Puolustusvoimilta ja 20 prosenttia retkeilytuotteista.
Nahkaty6n. Yrityksen ensimméiset tuotteet olivat "Sukupolvenvaihdoksen jalkeen teimme pastéksen, ettd
reppuja ja rukkasia, jotka valmistettiin pariskun-  haluamme kasvaa kuluttajapuolella, nostaa Savotan bréndi
nan kodin ullakolla. Toiminta kasvoi ja 1960-luvulla yritys  takaisin arvoonsa ja keskitty4 laatulupaukseen tuotteiden
ryhtyi laajentamaan toimintaansa retkeilyvélineisiin. kestdvyydestd. Osana tatd prosessia keskityimme omaan
Allan Halmeen mottona oli "tehddén niin, ettd kestdd”.  tuotantoon ja luovuimme kokonaan tuontituotteista, joita
Tama lupaus piti ja 60-luvun puolivélissi yritys sai asi-
akkaaksi myés Puolustusvoimat. Kun yrityksen ensim-

maéinen sukupolvenvaihdos toteutui vuonnaiggg, yhteis- ”Erikoistuminen on Ollut
tyd Puolustusvoimien kanssa oli jatkunut 30 vuotta ja . e s
retkeilytuotteissa Savotan brandi oli arvostettu. meille erittdin merkittava paatOS.

Se on mahdollistanut, ettd

Toinen sukupolvenvaihdos toi isoja muutoksia

2000-luvun ensimmaiselld vuosikymmenelld Savotan Voimme tehda tuotteita tana
toiminnassa korostui sotilasvarustepuoli ja kulutta- e ”
japuolen tuotteiden merkitys alkoi hiljalleen laskea. palvanakm Suomessa,

Yritys oli kdynnistdnyt my6s tuontitoiminnan tietyissa
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Teema

emme itse valmistaneet”, kuvaa litketoimintajohtaja
Elmo Valkeinen.

Savotta tavoitteli uuden sukupolven johdolla myds
litkevaihtojakaumansa kd4ntdmistd ympari, siten etté
kuluttajaliiketoiminta kasvisi merkittavasti.

Sukupolvenvaihdoksen yhteydessé kdynnistettiin
myos aito hallitustyé. Elmo Valkeisen mukaan yritys
aloitti yritt4jdn puuhapajana, kehittyi yritykseksi ja
on nyt matkalla yhtioksi. Yrityksen ja yhtion erona
hén nakee struktuurin, jérjestelmét ja hiotut prosessit.
Seuraava askel hallitusty6ssa on kokoonpanon vahvis-
taminen perheen ulkopuolisilla jasenilla.

Kolmannen polven johdolla yritys on panostanut
voimakkaasti markkinointiin.

“Ensimmaiinen tekoni toimitusjohtajana oli mark-
kinointibudjettimme yksitoistakertaistaminen”, Elmo
Valkeinen muistelee.

Savotan yrityskulttuurissa korostuu tekemisen
meininki ja rohkea kokeilu. Tésté yhten4 osoituksena
on oma verkkokauppa - se tehtiin yrityksessa kolmesti,
ennen kuin lopputulos tyydytti.

“Savotan vahvuus on se, ettd olemme hyvia kiipes-
maan perse edelld puuhun. Totta kai yritimme tehda
asiat hyvin, mutta toisinaan laikkyy yli. Olemme siin
mielessd outo paja, ettd olemme ompelimo, jolla on
palveluksessa tuotannon automaatioinsindéreja ja koodareita.
Koodarit ovat mahdollistaneet sen, ettd olemme tehneet itse
suuren osan verkkokaupan keskeisisté integraatioista. Jos
jossain kohtaa havaitsemme, ettd jokin kohta ei toimi, tehdadn
homma uudestaan, paremmin ja kunnolla.”

Verkkokauppa ei ole ollut yritykselle ainoastaan kauppa-
paikka, vaan sill4 on ollut myés iso merkitys asiakasymmér-
ryksen kerdamisessd ja asiakaskokemuksen kehittdmisessa.

“Kun tuotteen myy itse, on vastuussa isommasta osas-
ta asiakaskokemusta kuin myytiessa jalleenmyyjille. Oma
verkkokauppa on auttanut meitd ymmértdméadn paremmin
asiakkaan ostoprosessia ja sen my6td ymmértdméaén ja aut-
tamaan jalleenmyyjidmme.”

Verkkokauppa ei ole ollut yritykselle
ainoastaan kauppapaikka, vaan silld
on ollut myos iso merkitys asiakas-

ymmarryksen kerddmisessd ja

asiakaskokemuksen kehittimisessa.
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Tulokset himmentavit

Vuonna 2016 Savotan palveluksessa tydskenteli noin 35 henki-
164, yrityksen litkevaihto oli neljan miljoonan euron luokkaa,
josta itse valmistettujen retkeilytuotteiden osuus oli noin 0,5
MEUR. Savotan tavoite asiakasrakenteen muutoksesta toteu-
tui vuonna 2021, jolloin kuluttajatuotteet toivat litkevaihdos-
ta 80 prosenttia. Kymmenessd vuodessa retkeilytuotteiden
myynti on viisitoistakertaistunut: tdnd vuonna retkeilytuot-
teet tuovat noin 7,5 miljoonaa euroa yrityksen litkevaihdosta.
Yritys tyollistad yli 200 ithmistd, joista Karstulassa noin 6o.
Kasvua ovat tuoneet retkeilyharrastuksen kasvu, josta
yritys on ottanut osansa sekd kotimaisten ja kansainvélisten
jalleenmyyjien kautta ettd verkkokaupasta.
Kuluttajatuotteiden kasvun taustalla ovat
my&s mittavat markkinointipanostukset, eri-
tyisesti sosiaaliseen mediaan. Savotalla on yli
120000 tilaajaa YouTube-kanavallaan. M&ars
on hammentévén suuri, vastaavia lukuja yri-
tystilien tilaajista ei Suomessa ole montaa.
Yrityksen YouTube-kanavalla 1oytyy mm.
kestavyyttd havainnollistava video, jossa yri-
tyksen rinkka ammutaan katapultilla maas-
toon, vedetddn maastoauton perdssé ja sen
jalkeen peruutetaan rinkan yli edestakaisin.



"Haluamme tehdi asioita omalla tavallamme ja silld monesti
erotumme. Esimerkiksi alallamme tyypillistd on, ettd videoi-
den d4nimaailma muistuttaa toimintaelokuvaa. Me pdatimme
tehdé jotain vastakkaista ja keskittyd tuotteiden kdytosta
koituviin d4niin, kuten soljen naksahduksiin tai vetoketjuun
sulkemiseen. Lopputulos muistutti ASMR-videota”, Valkeinen

nauraa.
Valkeinen peraankuuluttaa markkinoinnissa rohkeutta ja
aggressiivisuuttakin.
"Aina kun pelottaa, silloin todennakoisesti kannattaa
ennemmin tehd4 kuin jatta4 tekeméattd.”

Luottamus kantaa
Elmo Valkeinen on kiitollinen siiti tydstd, jonka edelliset
sukupolvet ovat saaneet aikaan.

"Yritys oli vakavaraisessa asemassa, siitd oli hyvé pon-
nistaa ja luottaa, ettd peruskallio, jolta hyppai, kestda eikd
murru alta.”

Kun ennen sukupolvenvaihdosta Valkeinen toimi varatoi-
mitusjohtajana ja ditinsd Anita Halme toimitusjohtajana, ei
kipinoiltd aina valtytty.

"Kuten monessa perheyrityksessd, myos meilld otettiin
valilld yhteen kipakastikin. Syy oli monesti hyvin inhimillinen:

Teema

<< Savotan tuotteet valmistetaan omissa tuotantotiloissa
Suomessa ja Virossa.

< Savotan reput valmistetaan yh3 alkuperéisen moton mukaan
- tehdddn niin ettd kestdd!

toinen tarkasteli maailmaa tuotanto-orientoituneesti, toinen
taas markkinoinnin linssin 1&pi.”

Kipinéinti vdheni sukupolvenvaihdoksen jélkeen.
Valkeinen on kiitollinen tuesta ja luottamuksesta, jonka
hén ja hdnen veljensd uusina omistajina saivat edelliseltd
sukupolvelta.

"Vaikka muutokset olivat paikoin isoja, missd4n vaiheessa
mattoa ei vedetty jalkojen alta vaan tuki sailyi. Se on suku-
polvenvaihdoksessa ddrimmdéisen tarkeds.”

Savotta juhlistaa 70-vuotisjuhliaan syksylld. Millaisia
tavoitteita Valkeisella on 100-vuotiaalle Savotalle?

"Toivon, ettd Savotan kasvu jatkuu ja ettd 100-vuotisjuhlia
juhlii 100 miljoonan litkevaihdon yritys.”

Entd mitka ovat Valkeisen omat toiveet?

"Jossain vaiheessa voisi olla mielenkiintoista olla hallituksen
jdsenend toisessa yhtidssi ja testata, toimivatko Savotan opit
muualla. Mutta sen aika ei ole vield nyt. Henkilokohtaisesti
tirkein tavoite on eldd merkityksellistd eldiméé. Arsykkeiden
jahtaaminen ei ole se mitd haluan, vaan ennemmin tasa-
painoinen elamé. Hyva arki on todella tarked asia. Kun elas
hetkessé ja keskittyy niihin asioihin, jotka tekevit onnelli-
seksi, voi hyvin.” PsY

Elmo Valkeisen muistilistat

Jatkajalle

» Usko itseesi, ole n6yra ja tunnista muiden
lahjakkuus.

» Palkkaa firmaan itseasi fiksumpia tydntekijoita.

» Luokaa aito hallitusty®, jollei sité vield ole.

Luopuvalle sukupolvelle

» Yrittdmisessa riittaa, ettd 80 prosenttia menee
oikein.

» Pitai sietdi, ettd jatkaja tekee 20 prosenttia
asioista toisin.

» Ole tukena, mutta samanaikaisesti anna tilaa
toimia.
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tinen turbulenssi, nopeasti
pelikentté seké tekoily muokkaavat t
Olemme yhdessé huippu-asiantuntijoi
ainutlaatuisen, inspiroivan ja nopean
strategian ajantasaisuus: o

miltton

MITA - Viimeisimmét nakemyl
vastuullisuudesta, tekoalysta ja strat

Varmista
strategian
relevanttius

Asiantuntijamme ohjelman suunnittelussa

MITEN - Modulaarinen ja raataloitavissa oleva r
strategian kalibrointiprosessi A

!
MIKSI - Jotta varmistetaan liilketoiminnan ‘,
elinvoima tdn&én ja huomenna t AN

KENELLE - Pienten ja keskisuurten yritys
yhdistysten hallituksille ja johtoryhmille’

Kiinnostuitko? Ota yhteytta: mika.rytkonen@miltton.com, +358 40 584 8372

Charly Salonius-Pasternak
Charly johtaa Milttonin Nordic
West Officea — ajatushautomoa,
joka on erikoistunut geopolitiikkaan
ja globaalien skenaarioiden
suunnitteluun.

Tero Ojanpera

Tero on toinen Silo.Al:n perustajista
ja hanella oli keskeinen rooli sen
myynnissa AMD:lle. Yritysrooliensa
ohella Tero toimii Aalto-yliopistossa
tybeldméprofessorina, erikoistumis-
alueinaan tekoély ja alustatalous.

Terhi Koipijarvi

Terhi on strategisen yritysvastuun
edellékavija ja hénelld on yli 30 vuoden
laaja kansainvélinen kokemus asiantuntija-
ja johtotehtavista. Han toimii Metson,
Ponssen ja Green Resourcen hallituksissa
seka FIBSin hallituksen puheenjohtajana.

Mika Rytkénen

Mika johtaa Milttonin strategialiike-
toimintaa. Hanella on 30 vuoden kokemus
likkeenjohdon konsultoinnista. Mika on
fasilitoinut strategiaprosesseja porssiyhtidille
ja perheyrityksille, start-upeille, yhdistyksille
ja voittoa tavoittelemattomille organisaatioille.

DevCo on kehitysyhtio ja

- aktiivinen omistaja, jonka
tavoitteena on rakentaa pitkalla
aikavalilla globaalisti johtavia
yrityksia valikoiduilla niche-

toimialoilla.

Toivottavasti nahdaan tulevina kuukausina
Perheyritysten liiton tilaisuuksissa!

DevCo

LUE LISAA TOIMINNASTAMME SEKA TIIMISTAMME
OSOITTEESSA WWW.DEVCO.FI




KUVA MILTTON

Mika Rytkonen
strategiaty6én vanhempi neuvonantaja
Miltton Oy

Valintojen paikka

TOIMINTAYMPARISTON muu-
tos ei ole ohimenevé ilmio
- se on pysyvi, kiihtyva ja
arvaamaton. Jos takertuu
vanhaan, se ja4 viistamatta
jalkoihin.

Strategian on muututta-
va eléviksi prosessiksi. Se ei
voi olla vuosikelloon naulattu
suunnitelma, joka piivittyy
vain kerran vuodessa. Sen
sijaan sen on oltava jatkuvaa
suunnan tarkistamista ja
tarvittaessa nopeaa kurssin-
muutosta. Uudistumiskyky ei
ole en&i kilpailuetu - se on
elinehto.

1. Kddnnd muutosvoimat mahdollisuuksiksi
Geopoliittinen epdvarmuus, yhteiskunnallinen pola-
risaatio, teknologian kiihtyvi kehitys ja kestévan
kehityksen vaatimukset muovaavat pelikentté joka
péiva. Strategian tehtava ei ole vain reagoida - sen
on osattava lukea muutoksen suuntaa ja tunnistaa,
miss4 piilee mahdollisuus.

Mitd ndmé muutosvoimat tarkoittavat omalle
markkina-asemalle? Missd piilevit riskit, joita ei
voi sivuuttaa? Entd mahdollisuudet, jotka vaativat
rohkeutta ja ennakointia? Kyse ei ole pelkéstaan
selviytymisestd, vaan kyvystd suunnata resurssit
viisaasti ja vaikuttavasti.

2. Vastuullisuus on liiketoimintaa
- ei viherliite

Vastuullisuus ei ole viestintdkampanja tai raportoin-
nin pakollinen liite. Se on suora reitti kasvuun - tai
este sille, jos siihen ei tartuta kunnolla.

Tekodlyn, innovaatioiden ja muutosjohtamisen
avulla toimintaa voidaan uudistaa perusteellisesti.
Tuloksena on uudenlaisia, erottuvia liiketoiminta-
malleja - ja samalla pysyva, positiivista vaikutusta
ympérdivadn maailmaan. Tulevaisuus ei ole pelkés-
taan kestéva. Se on uudistava.

Kolumni

3. Tekoaly ei ole tyokalu - se on pelikentin
uusjako

Tekodly ei ole vain tekninen apuvéline. Se on para-
digman muutos, joka ravistelee litketoimintamalleja,
péatoksentekoa ja organisaatioiden osaamisvaati-
muksia juuritasolla.

Tekodly vaatii strategista ajattelua, eettisid peli-
sdant6jd ja kykyd yhdistas teknologia osaksi litketoi-
minnan ydinti - ei vain kehityshankkeeksi. Oikein
hyddynnettyna tekodly on kasvun kithdyttéja. Vaarin
johdettuna se on luottamuksen sydjd ja arvoa tuhoa-
va voima. Teknologia itsessddn ei ratkaise mitd4n
- ratkaisevaa on, miten sitd johdetaan ja mihin sitd
kaytetadn.

Tulevaisuus ei ole lineaarinen. Se on epdvarma,
kompleksinen ja tdynna seké riskej ettd mahdol-
lisuuksia. Téssé ei ole varaa jdada tarkkailijaksi.
Strategia puolestaan ei ole suunnitelma. Se on kyky
tehd4 valintoja, kun ennusteet pettavit. Tulevaisuus
kuuluu niille, jotka pystyvit uudistumaan ennen
kuin on pakko.

Kolme kysymystd auttaa pitdmaan

fokuksen oikeissa asioissa

« Miten varmistamme ydinliketoiminnan
elinvoiman tdnaan?

« Mihin investoimme, jotta rakennamme
huomisen kilpailukyky&?

« Mité uusia vaihtoehtoja tutkimme, jotta
emme ja3 jalkeen ja pysymme relevantteina
myos tulevaisuudessa?

15
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Teema

Heikko
taloustilanne
vesittl
verouudistuksen

Perheyritysten liitto nosti perinté- ja lahjaveron korvaamisen

luovutusvoittoverolla alkuvuoden puheenaiheeksi. Julkisen
talouden heikko tilanne lykkasi kuitenkin tavoitteen toteutumista.

TEKSTI MATTI REMES GRAAFI JENNI AHONEN

28.1.

Perheyritysten liitto jul-
kistaa selvityksen, jonka
mukaan perint6- ja lah-

javeroon varautuminen

jarruttaa perheyritysten
investointeja ja kasvua.

Selvitys perustuu Etlan

tutkimustuloksiin.

Stecuricn Sartup. \mehﬂnmﬁm TS ER oy
oS s, 3 perintsversan,

4354t antersss Mo

% 2

5.2.

Elinkeinoeldman kes-
kusliitto julkistaa tee-
sinsa kasvun vauhdit-
tamiseksi. Perinto- ja
lahjaverosta luopumi-
nen on mukana, mutta
se kytketaan osinkojen
verotuksenkiristamiseen.

6.2.

)

28.2.

Risto Murron Kasvuriihityo-
ryhma esittas, etta yritysten
sukupolvenvaihdostilanteita
voitaisiin helpottaa joko nyky-
saantelya paivittamalla tai kor-
vaamalla perinto- ja lahjavero
luovutusvoittoverolla kytkettyna
osinkoverouudistukseen.

28.1.

Purra ennakoi jo tulevia

tattelussa. Jos verotuksen

jaisesti tyon verotusta.
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Valtiovarainministeri Riikka
veropaatoksid STT:n haas-

alentamiseen on mahdolli-
suus, han keventiisi ensisi-

—

25.2.
Al S AELSINGIN SANDAT
VM: ”Jos elinkeinoeldmé saa ppmm—
i Narmerat
tahtonsa lapi, seuraukset p———
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voivat olla vakavia.” Suuret
veronkevennykset voisivat
nakertaa sijoittajien luot-
tamusta ja aiheuttaa jopa dkil-
lisen markkinareaktion, sanoo
kansliapaallikko Juha Majanen.
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28.2.

Suomen Yrittajat esit-
taa kannanottonaan,

- ettei jarjesto kannata
enaa perinté- ja lahja-

@e=

ik T e

veron poistamista, jos
se rahoitetaan kirista-
mall4 osinkoverotusta.




28.2.

Perintd- ja lahjaverotuksella on pazdoma-
markkinoita kuihduttava rooli, kirjoittaa
Polttimo Oy:n Par-Gustaf Relander
Kauppalehdessa. Hanen mukaansa
Ruotsissa padomamarkkinat ja verotus-
kaytannot ovat luoneet edellytyksia koti-
maiselle sijoittamiselle kasvuyrityksiin.

14.3.

Murron
tydryhméssa vai-
kuttanut Kovanen Capitalin toimitusjoh-
taja Eeva Kovanen kertoo Talouseldméan
haastattelussa, miksi perintévero on hai-
tallinen ja pitaa korvata luovutusvoittove-
rolla. Nyt ei riitd hienosaats, han sanoo.

\ co—

Teema

27.3.

Pellervon taloustutkimus PTT:n
mukaan Suomen talouskasvu
jad tdna vuonna hauraaksi. Sen
ennusteen mukaan talous kas-
vaa 0,6 prosenttia tdnd vuonna
ja 1,7 prosenttia ensi vuonna.
Poikkeuksellinen epavarmuus jay-
t4a sekd yrityksid ettd kuluttajia.

tima gy

./ N
ﬂmﬁu
o 3.3. 26.3.
:‘:ﬂnm !P&mmn% Seindjoen ammattikorkeakoulun per- Etla arvioi Suomen talouden kasvavan
B-Jahhj, . . . . . - .. .
mwwmmgm oy heyritysten omistajanvaihdosbarometri tand vuonna 1,2 prosenttia ja ensi vuonna

Pir-Gusgap

kertoo, ettd perheyritysten jatkuvuus-
ndkymét ovat parantuneet merkitta-
vasti. Selvityksen mukaan sukupolven-
vaihdosten onnistuminen vahvistaa
tyollisyyttd Suomessa.

1,4 prosenttia. Talous- ja geopoliittiseen
epavarmuuteen liittyy kuitenkin paljon
riskeja. Etlan mukaan julkisen talouden
nakymat jatkuvat heikkoina. Julkinen
velka kasvaa vajaaseen 87 prosenttiin
vuoden 2027 loppuun mennessa.
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Teema

Perheyritysten liiton edus-
tajat tapasivat alkuvuoden
aikana laajasti poliittisia
pééttdjid, ennen muuta
hallituspuolueiden minis-
tereitd, kansanedusta-
jia ja erityisavustajia.
Keskusteluja kéaytiin
myds ministeriéiden
edustajien kanssa.
"Poliittisten padt-
tdjien viesti oli, ettd
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2.4.

28.3.

"Perheyrityksid tarvitaan, mikali
haluamme pitdd tddlld tuotantoa
ylld ja maan asuttuna.’

— MINNA VANHALA-HARMANEN, Perheyritysten liitto

perinté- ja lahjaverotuksesta voi-
daan luopua julkisen talouden
tilanteen niin salliessa”, Vanhala-
Harmanen sanoo.

Keskustelu perinté- ja lahja-
verosta 1&hti kunnolla liikkeelle
Perheyritysten liiton tammikuun
lopulla julkistamasta selvityksesta,
jonka mukaan veroon varautuminen

tulppaa perheyritysten investointeja ja kasvua.

Tasta kaynnistyi keskustelu, jossa argumentteja vero-
uudistuksesta esitettiin puolesta ja vastaan. Liitto toi omat
nikemyksensa esille medioiden haastatteluissa, mielipide-
kirjoituksissa ja sosiaalisen median keskusteluissa.

Puolivilirithen tuomasta pettymyksestd huolimatta tyd
perheyritysten sukupolvenvaihdosten helpottamiseksi jatkuu.

"Noin 70 prosenttia suomalaisista tyénantajayrityksistad
on perheyrityksid. Suomessa on pulaa investointeja ja tyo-
paikkoja luovista pddomista. Perheyrityksia tarvitaan, mika-
li haluamme pita4 ta4lla tuotantoa yll4 ja maan asuttuna”,
Minna Vanhala-Harmanen perustelee. P<Y

23.4.

Aalto-yliopiston omistamisen professori
Samuli Kniipferin tutkimus paljastaa,
ettd varakkaimpien yrittajien muutto-
liike Suomesta on kiihtynyt. Kyse on
pienesté joukosta henkil6its, joilla on
kuitenkin madraansa suurempi vaikutus
paikalliseen litke-elamaan, Kniipfer sanoo
Kauppalehdessa.

C

Valtion taloudellinen tutkimuskes-
kus (VATT) julkistaa selvityksen,
jonka mukaan perintéveron kor-
vaaminen luovutusvoittoverolla ei
olisi kansantalouden nakékulmasta
perusteltua. Selvityksen mukaan
muutos ei kiihdyttaisi merkittavas-
ti talouskasvua, mutta verotulot
laskisivat huomattavasti.

\/

Perheyritysten alaikiiset jatkajat saatiin
nyt sukupolvenvaihdoshuojennuksen
piiriin. Hallitus p4attaa puolivaliriihess,
ettd perintéveron alarajaa korotetaan ja
maksuajalta perittavaa korkoa lasketaan.
Lahjaveron alaraja nousee 5000 eurosta
7500 euroon vuonna 2026. Lisdksi
perintéveron maksuajan viivastyskorkoa
lasketaan hieman.

1.4.

Valtiontalouden niukkaa liikkumati-
laa rajaavat entisestain lisdpanos-
tukset puolustukseen. Pdaministeri
Petteri Orpo kertoo, ettd Suomi
nostaa puolustusmenot vahintian
kolmeen prosenttiin bruttokansan-
tuotteesta vuoteen 2029 mennessa.

2.4.

tyksestd kasvaa merkittavasti, kun
Yhdysvaltain presidentti Donald

asettamista osin lykataan, mutta

markkinoilla suurta epavakautta.
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Epdvarmuus maailmantalouden kehi-

Trump ilmoittaa massiivisista tullikoro-
tuksista kauppakumppaneille. Tullien

epavarmuuden jatkuminen aiheuttaa

O
\




Kolumni

KUVAT SEINAJOEN AMMATTIKORKEAKOULU

Perheyritykset erottuvat edukseen
omistajanvaihdosbarometrissa

KAIKKIAAN PERHEYRITYKSET ndyttéytyvit erittdin
positiivisessa valossa valtakunnallisessa omistajan-
vaihdosbarometrissa, ja ne perheyritykset, joilla
on jatkaja tiedossa, nédyttaytyvit kaikkein positiivi-
semmassa valossa. Perheyritykset ovat keskimaérin
suurempia, menestyvampié ja kasvuhakuisempia
kuin ei-perheyritykset. Myos hallitustyoskente-
ly seki strateginen suunnittelu on aktiivisempaa.
Perheyrityksistd, joissa yrittdja vahintdan 6o-vuo-
tias, 36 % suunnittelee sukupolvenvaihdosta, 41%
yrityksen myyntid perheen ulkopuolisille ja 18%
lopettamista. Erityisesti isot ja menestyneet yrityk-
set halutaan siilytt4s perheissa.

Akillinen luopuminen toisi

merkittavia ongelmia

Perheyrityksistd 46 % arvioi, ettd toiminnan jatkami-
sessa olisi erittdin merkittdvia tai merkittavid ongel-
mia, mik4li yrittdjd joutuisi gkillisesti luopumaan
roolistaan. Mitd suurempi yritys, sitd paremmat
toimintaedellytykset niilld on dkillisen luopumisen
tilanteessa. Yli 20 tydntekijan yrityksistd ainoastaan
13% arvioi, ettd dkillinen luopuminen toisi erittdin
merkittdvid tai merkittdvid ongelmia.

Parannettavaakin loytyi
Yhdessd asiassa perheyritykset jaavat jélkeen ei-per-
heyrityksistd. 20 %:1la perheyrityksistd on hallituk-
sessaan perheen ulkopuolinen jdsen ja vastaavasti
ei-perheyrityksistd 34%. Yrityskoon kasvaessa myds
todennikaisyys ulkopuoliseen hallituksen jaseneen
kasvaa. Yli 20 ty6ntekijan perheyrityksistd 61%:1la
on ulkopuolinen hallituksen jasen.

Moni vastaaja oli 70 vuotta tayttdnyt. Nuoremman
sukupolven motivaatiota on vaikea pitas ylla, mikéli
vastuu ja valta siirtyy pitkésti yli 50 vuoden i&ssa.

20 + perheyritykset talouden
ja alueiden moottoreita
Etenkin vihintdan 20 tyontekijan perheyritykset
ovat kullanarvoisia sek4 alueellisesti ettd koko kan-
santaloudelle. Siksi pitéisi varmistaa, ettd yritysten
kasvuun on riittavit kannustimet yhteiskunnassa ja
toisaalta edistdd sukupolvenvaihdosten toteutumista
monipuolisilla valmennusohjelmilla. Myds perints-
ja lahjaveron poisto olisi tarvittava toimi perheyri-
tysten jatkuvuudelle. Perheyrityksilld on parhaat
mahdollisuudet kasvaa muutaman kymmenen tyén-
tekijan yrityksistd aina Mittelstand -kokoon, jos ne
saavat kehittyd ja kasvaa
sukupolvesta toiseen.
Valtakunnallisen omis-
tajanvaihdosbarometrin
kyselyyn vastasi 1476 yri-
ttdjds tai yritysjohtajaa
ja ndistd 60% eli 880 oli
perheyrityksista.

Anmari Viljamaa
Seindjoen ammattikorkeakoulu

Elina Varamaki
Seindjoen ammattikorkeakoulu

Sanna Joensuu-Salo
Seindjoen ammattikorkeakoulu
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Tesi

Sijoitamme markkinaehtoisesti
paaomasijoitusrahastoihin ja suoraan
kasvuyrityksiin. Tuotamme ja jaamme
markkinatietoa, edistamme
kestavyytta ja tuomme alan kotimaisia
ja kansainvalisia toimijoita yhteen.
Nain luomme yhdessa uusia
suomalaisia maailmalla menestyjia.

Lue lisda Tesin
viimeisimmista selvityksista:

MENESTYSTARINOITA

Asiakkaidemme menestyksen mahdollistaminen ja
oikeusturvasta huolehtiminen ovat olemassaolomme perusta.
Castrén & Snellman on vaativien asianajopalveluiden edelldkavija
niin yritysjarjestelyissa, rildanratkaisussa kuin kaikilla muillakin
liikejuridiikan aloilla. Tehtdvanamme on auttaa asia

rakentamaan kestavia menestystarinoi

CASTREN & SNELLMAN castren. i




KUVA DEVCO

Heli Leskinen
Talousjohtaja, DevCo Partners

Kolumni

Onko vastuullisuus jo aidosti osa
yrityksenne strategiaa ja kulttuuria?

VASTUULLISUUDEN inte-
groiminen osaksi yrityksen
strategiaa ja kulttuuria on
yksi keskeisista mahdollis-
tajista arvoa luovalle ja vai-
kuttavalle vastuullisuustydlle.
Samaan aikaan tdma on yksi
keskeisistd tekijoistd pit-
kéjanteiseen arvonluontiin
itse liiketoiminnassa. Kun
vastuullisuus on sisdanraken-
nettu yrityksen strategiaan ja
kulttuuriin, se ldpaisee koko
organisaation ja jokainen
tyontekiji tietdd oman roo-
linsa yrityksen vastuullisuus-
tyon edistdmisessé.

Jotta vastuullisuus voidaan integroida osaksi yri-
tyksen strategiaa ja kulttuuria, tarvitaan yhteinen
suunta. On tirkedd, ettd omistajat, hallitus, johto
ja koko organisaatio ovat samalla sivulla vastuul-
lisuusty6n ambitiotasosta, tavoitteista ja prioritee-
teista. Vaikuttavan vastuullisuustyon edistiminen
edellyttda my6s omistajien ja ylimmaén johdon aitoa
sitoutumista ja halua olla mukana ratkaisemassa
globaaleja haasteita.

Ytimessd on my0s vastuullisuuden kytkeminen
osaksi yrityksen strategiaprosessia. Juuri strate-
giaprosessissa madritellddn litketoiminnan kes-
keisimmét linjaukset ja tavoitteet, joten se tarjoaa
luontevan hetken tarkastella myés vastuullisuuden
roolia. Kun vastuullisuustavoitteet asetetaan saman-
aikaisesti muiden strategisten tavoitteiden kanssa,
varmistetaan, etté tavoitteet tukevat toisiaan ja ovat
linjassa. N&in vastuullisuus nivoutuu osaksi litketoi-
mintaa sen sijaan, ettd sitd késiteltéisiin erillisen
kokonaisuutena.

Vastuullisuuden integroiminen osaksi yrityksen
strategiaa ja kulttuuria auttaa myds tunnistamaan
litketoiminnan ja planeetan kannalta olennaisimmat
tekijat seka valttdmadn turhaa ronsyilya. Pienille
ja keskisuurille yrityksille, joilla on usein rajalli-
set kehitysresurssit, on erityisen tarke4a kohdistaa
panostukset oikeisiin osa-alueisiin, jotta vastuul-
lisuustyolld saadaan aikaan todellista vaikutusta.

Mutta miten vastuullisuus saadaan osaksi yrityk-
sen kulttuuria? Tarkeinti on, ettd jokainen tyonte-
kij& ymmaért4d oman roolinsa vastuullisuustydssa.
Téssd ei tarvitse keksid pyorad uudelleen: tehokas
viestintd, koulutus ja tavoitteiden jalkauttaminen
tyontekijéiden rooleihin relevantilla tavalla ovat
avaintekijoiti.

Monet yhtiot ja perheomistajat ovat tehneet vas-
tuullista litketoimintaa jo vuosikymmenten ajan -
kauan ennen kuin vastuullisuus nykymuodossaan
tuli yritysten agendalle ja viestintd&n. Monissa yri-
tyksissé on tunnistettu, ettd viime vuosina vastuulli-
suusty6 on keskittynyt voimakkaasti raportointiin ja
CSRD-raportoinnin valmisteluihin, mik4 on osittain
vienyt resursseja ja huomiota vaikuttavalta vastuul-
lisuustyoltd. Nyt Omnibus-aikana on hyva hetki
pysahtyd miettimadn: miksi ja miten vastuullisuus-
tyotd yrityksessdmme oikeastaan tehddén - ja mita
vaikuttavuutta olemme saaneet aikaan?
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Ajassa

Omistajaosaaminen

Perheyrityksen
menestyksen avain

Perheyrityksen omistajana kohtaat jatkuvasti uusia
haasteita muuttuvassa toimintaymparistdssa. Yksi
tehokkaimmista tavoista varmistaa yrityksesi
pitkdjanteinen menestys ja perheesi hyvinvointi
on kehittaa aktiivisesti omistajaosaamista.

TEKSTI KRISTA ELO-PARSSINEN KUVA MARICA ROSENGARD GRAAFI JENNI AHONEN

vaihe m#drittdd osaamistarpeita.

ja sukupolvenvaihdoksessa.

koida ja hallita muutoksia, turvata yrityksen
kilpailukyky ja luoda pitkéjénteistd menestyst.

mistajaosaaminen on kokonaisuus, joka
yhdistaa liiketoiminnan ymmérryksen,
johtajuuden taidot ja kyvyn tehd4 vaikut-

tavia paatoksid. Keskeisid omistajaperheen
osaamisen alueita ovat sitoutuminen ja motivaatio,
yrittelidisyys, verkostoitumistaidot sekd konfliktin-
ratkaisukyky. Omistajalla tulee olla selked kisitys
omista rooleistaan yrityksessa ja perheessd seka
halu jatkuvaan oppimiseen. Omistajan eri rooleissa
tarvitaan erilaista osaamista. Myos perheyrityksen

Omistajaperheen osaaminen konkretisoituu
kolmella padalueella: strategiassa, hallinnassa

1. Strategia: Selked, kirjallinen omistajastrate-
gia ja litketoimintastrategia toimivat yrityksen
suunnanndyttdjind. Niiden avulla voidaan enna-



OMISTAJAOSAAMINEN P

OSAAMINEN KYVYKKYYDET

» Liiketoiminta-
ymmarrys STRATEGIA
- Johtaminen ja
johtajuus
» Sitoutuminen ja
motivaatioa

» Paatoksentekokyky
HALLINTA

» Verkostoitumistaito
« Jatkuva oppiminen
- Roolien ymmarrys

» Vuorovaikutus-ja
konfliktinratkaisu-
taidot

S SUKUPOLVENVAIHDOS
« Yrittelidisyys

Ajassa

ERHEYRITYKSESSA

TAVOITE

» Omistajastrategia
« Liiketoimintastrategia

Ajassa

» Omistaja/ p.er.ﬁ.ene"uvosto menestyvé
« Perheen pelisdannot

« Ammattimainen hallitustyo

yritys ja
- Osakassopimus hyvinvoiva
perhe

» Sukupolvenvaihdos-
suunnitelma:
luopuja- ja jatkajapolvi

OPI-tyéryhman ja hallituksen keskustelujen perusteella selkeytettiin syksylld 2024 PL:n nizkemys omistajaosaamisesta.

2. Hallinta: Hyvin organisoitu hallinto tukee yrityksen
ja perheen tasapainoista toimintaa. TAma4 tarkoittaa
kaytdnnossa omistajaneuvostoa tai perheneuvos-

toa, osakassopimuksia, perheen pelisdiantéji seka
ammattimaista hallitustyoskentelya. Hallintarakenteet
tukevat avoimuutta, luottamusta ja rakentavaa
vuorovaikutusta.

3. Sukupolvenvaihdos: Yrityksen sukupolvenvaihdos
on kriittinen kohta, jossa omistajaosaamisen merkitys
korostuu erityisesti. Hyvin suunniteltu sukupolven-
vaihdos huomioi seké luopuja- ettd jatkajasukupolven
tarpeet ja tavoitteet. Se auttaa turvaamaan yrityksen
jatkuvuuden ja perhesuhteiden hyvinvoinnin.

Omistajaosaamisen kehittdminen ei ole koskaan valmis pro-
jekti, vaan jatkuva prosessi. Avoin keskustelu perheessi ja
kokemusten vaihto muiden perheyritysten kanssa, valmen-
nuksiin osallistuminen seké yhteistyo asiantuntijoiden ovat
erinomaisia keinoja syvent4s omistajaosaamista.

Suosittu Omistamisen taito
-valmennus kaynnistyy taas
syksylld 2025. Nyt voit ilmoit-
tautua mukaan!

Onko sinun yrityksessdsi jo panostettu omistajaosaamisen
kehittdmiseen? Ehka nyt olisi oikea hetki ottaa seuraava
askel kohti vahvempaa omistajuutta ja menestyvampas tule-
vaisuutta! PeY
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Puheenvuoro

24

KUVA RONI REKOMAA

Yhdessa oppien — kohti menestyvaa yritysta
ja hyvinvoivaa perhetta

MAAILMAN markkinat ovat sekaisin ja Suomessa
lakkoilu jatkuu. Tilanne ei n4yta ihan heti helpot-
tavan. Mutta synkkien otsikoiden keskelld loytyy
myos valoa - esimerkiksi siing, ettd KAJ, pohjan-
maalainen yhtyeemme, edustaa tdn4 vuonna Ruotsia
Euroviisuissa. Joskus elama yll4tta4 positiivisesti ja
isosti! Hyvé niin.

Samalla tavalla yll4ttavad voi olla se, kuinka kes-
keisessd roolissa perheyritykset ovat suomalaises-
sa yhteiskunnassa. Noin 70 prosenttia yksityisisté
tyonantajayrityksistd on perheyrityksig, ja ne tydl-
listavat yhteensd yli puoli miljoonaa ihmisti.

Illoksemme PL:n kyselyn mukaan yha useam-
malla jasenyritykselldimme on kirjallinen omista-

Charlotta Bjérnberg-Paul jastrategia (suurista yhtidistd 86 %, kaikista 44 %).
PL hallituksen jdsen ja Omistaja- tai perheneuvostoja (25 %), osakassopi-
OPI tyéryhmdn pj., Perheyritysten liitto muksia (63 %) ja perheen pelisdntsja (26 %) 16ytyy

PERHE&YRITYS +1/2025

yhd useammin. Ammattimainen hallitustyd on arkea
jo yli puolella - ja hyvé niin. Mutta sukupolvenvaihdossuunnitelma l6ytyy
vasta vajaalta kolmannekselta (30 %). Miksi? Verotus? Monimutkaisuus?

Omistaminen on muutakin kuin numeroita. Se on vuorovaikutusta,
vastuun jakamista ja - ennen kaikkea - jatkuvaa oppimista. Japanilaisessa
koulutuskulttuurissa t4td kuvaa termi “manabi ai” eli yhdessé oppiminen.
Sen ytimessd on ajatus siitd, ettd opimme toisiltamme - ei vain ylhaslta
alaspdin. Tdssé on jotain sellaista, mitd suomalaisessa yhteiskunnassa voi-
taisiin arvostaa enemman. Vai onko kyse siit4, ettd yhdessd omistaminen
vaatii myds toisenlaista osaamista - kuuntelemista?

Muistan erdén syysseminaarin, jossa perheyrittéja kertoi edesmenneelle
isélleni haasteistaan seuraajasukupolvensa kanssa. Iséni katsoi hanté lem-
pedsti ja totesi: "Olisiko viisaampaa keskustella téstd seuraajasi kanssa - ei
minun?" Siind kiteytyi paljon. Kuudennen sukupolven perheyritt4jéng han
niki sen, mit toisessa sukupolvessa ei vield oltu oivallettu. Omistajuus ei
siirry yksin papereilla, vaan vuoropuhelulla, yhteiselld ymmé&rryksell4 ja
avoimuudella omistajien kesken.

T4nd vuonna Perheyritysten liitto on opetellut kuuntelemaan myés
toisella kotimaisella. Huhtikuussa jarjestetty ruotsinkielinen tapaaminen
Pietarsaaressa kokosi nelisenkymments omistajaa keskustelemaan omis-
tajastrategiasta pa svenska. Palaute tapahtumasta oli niin positiivista, ettd
jatkoa on luvassa.

Perheyrittdminen on eldméntapa, joka voi olla d4rimmaisen palkitseva

- taloudellisesti, inhimillisesti ja sukupolvia yhdist4villd tavalla. Yhdessd
opimme enemman.



PwC Suomi

pwc

/0 vuotta — Perheyritysten
luotettava kumppani

PwC:n tarkoitus on rakentaa yhteiskuntaan luottamusta ja ratkaista
merkittdvid ongelmia. Autamme yrityksid kasvamaan, toimimaan tehokkaasti
ja raportoimaan luotettavasti jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistdssa.
Apunasi on Suomessa 1 350 asiantuntijaa ympari maan.

Palveluitamme perheyrityksille ovat mm. omistajastrategia, sukupolven-

vaihdokset, yritysjarjestelypalvelut, veroneuvonta, lakipalvelut, liikkeenjohdon
konsultointi ja tilintarkastus.

pwec.fi




Perheyritystarina

Fiblonin osaavat omistajat
Arvopohjainen
omistajuus
vie kohti tulevaa

Fiblonin toimintaa on ohjannut alusta asti arvopohjaisuus.

Perheen kesken on vallinnut poikkeuksellisen selkea

yhteinen nakemys siita, miksi yritysta omistetaan ja mihin

suuntaan sita halutaan vieda.

TEKSTI SINI-MARIA ANT-WUORINEN KUVA FIBLON

iblon on porilainen perheyritys, jonka omistajuus

pohjaa jatkuvaan oppimiseen seké vahvoihin ja kes-
taviin arvoihin. Yrityksen omistajat toisessa sukupol-

vessa - sisarukset Anne, Pekka ja Mikko Ekberg
- ovat kulkeneet méaritietoisesti polkuaan kohti syvempaa
ymmarrystd vastuullisesta omistajuudesta. Oppiminen on
Ekbergeille paitsi strateginen tavoite myos eldmantapa.

Omistajaosaamisen kehittdminen Perheyritysten liiton val-

mennuksissa alkoi, kun Pekka Ekberg osallistui ensimmaéisena

strategisen johtamisen ohjelmaan. Kokemus oli niin antoisa,
ettd myos sisarukset lahtivit hdnen innoittamina valmentau-
tumaan ja kehittdim#4n omistajaosaamistaan. "Emme tienneet,

ettd saisimme joskus valmennusohjelmaan kuuluvat Osaava
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"Perheen kesken on vallinnut
poikkeuksellisen selked
yhteinen ndkemys siitd, miksi
yritystd omistetaan ja mihin
suuntaan sitd halutaan viedd.”



Perheyritystarina

Omistajat ndyttavat Fiblonilla osaamisen suunnan. Kuvassa Anne Ekberg, Pekka Ekberg ja Mikko Ekberg.
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Perheyritystarina

"Tajusimme, ettemme voi tehdd padtoksid kolmannen polven
puolesta. Heiddn on itse l0ydettdvd motivaatio omistajuuteen.”

— ANNE EKBERG

omistaja -diplomit. Lihdimme mukaan, koska halusimme
kehittyd”, Anne Ekberg kertoo. Ekbergin sisaruskolmikko
on sittemmin suorittanut kaikki Perheyritysten liiton Osaava
omistaja -ohjelmaan kuuluvat valmennukset.

Fiblonin toimintaa on
ohjannut alusta asti arvo-
pohjaisuus. Perheen kesken
on vallinnut poikkeuksellisen
selked yhteinen nakemys sii-
té, miksi yritystd omistetaan
ja mihin suuntaan sitd halu-
taan viedd. Pelkéstdan talo-
udellisten hydtyjen sijaan
painoarvo on ollut tietoisesti
kestédvissé valinnoissa, joita
tehd&én myos silloin, kun ne
eivit tuota tulosta nopeasti.

Oppiminen on integroitu

osaksi koko organisaation
DNA:ta. "Jos puhumme yri-
tyksessdmme osaamisen tar-
keydestd, meiddn on omistaji-
na ndytettdvd suuntaa’, Anne
Ekberg painottaa. Fiblonissa
panostetaan jatkuvan kehit-
tdmisen lisdksi verkostoitu-
miseen, molempia pidetdan
kilpailukyvyn kulmakivini.
"Osaaminen ja ihmiset ovat
tarkein pddomamme, lait-
teita voi ostaa kuka tahansa”,
hén jatkaa.

PL.n valmennuksista eri-
tyisesti Omistamisen taito
on jaanyt Anne Ekbergin
mieleen. Se tarjosi mahdol-
lisuuden pyséhtyi ja pohtia

omistajuuden syvempad merkitysta.

FIBLON

» Perustettu: 1979

» Kotipaikka: Pori

» Liikevaihto: 8,5 milj.eur (2023)

» Henkilosto: 23

» Lautasliinatehdas Fiblon valmistaa lautasliinoja
ja pintojen pyyhintaliinoja ammattikayttoon
ja toimii etiketin ja poytatapakulttuurin seka
vastuullisen lautasliinatuotannon tietolahteena
ravintoloille, kahviloille sekid medialle.

Anne Ekberg

» Vastaa Fiblonin viestinndst3, markkinoinnista
ja brandista

» Motto: oppia ikd kaikki.

» Harrastukset: vesikuntoilu, lukeminen
ja hyvén ruuan syéminen.

Mikko Ekberg

» Vastaa tuotannosta ja ostoista Fiblonilla

» Motto: intohimo tekee eldmdstd eldmisen arvoisen
ja sen avulla eletédn. Kaikki muu on turhaa.

» Harrastukset: rytmit, harmonia ja yksityiskohdat.

Pekka Ekberg
» Tybskentelee toimitusjohtajana Fiblonissa
» Motto: Yritd parhaasi.
» Harrastukset: tehda ruokaa rakkaudella.

“Tajusimme, ettemme

voi tehdd paatoksid kolmannen polven puolesta. Heidén on
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itse 16ydettévd motivaatio omistajuuteen.” Fiblonin seuraava

polvi onkin jo mukana tutustumassa perheyritykseen - osa

hallituksessa, osa etsii omaa polkuaan opintojen parissa.
Fiblonissa on laadittu selked omistajastrategia. Samoin

hallitustyéhén on panostet-
tu. Ensimmaéinen polvi suh-
tautui varauksella ulkopuo-
lisiin hallitusjdseniin, mutta
toisessa polvessa nakokulma
muuttui. Ulkopuolisten rekry-
tointi toteutettiin huolellisesti
osaamiskartoituksen ja strate-
gian pohjalta. "Emme etsineet
kavereita, vaan asiantuntijoita,
jotka tdydentdvit osaamistam-
me”, Anne Ekberg kertoo.

Tulevaisuuden ndkymait
ovat yhtd aikaa seké haasta-
vat, ettd tiynnd mahdollisuuk-
sia. Vaikka maailma ymparilla
muuttuu nopeastikin, yritys
pysyy lujana arvojensa kaut-
ta. "Vastuullisuus ei ole meil-
le trendi - se on tapa toimia.
Olemme tehneet tté jo silloin,
kun moni vasta harjoitteli
vastuullisuuskielenkayttod”,
Anne Ekberg summaa.

Téssd ajassa Fiblonin ydin-
viesti on entistd ajankohtai-
sempi: arvojen mukainen,
jatkuvaan oppimiseen nojaa-
va omistajuus on yrityksen
kestdvad voima. PeY



KUVA PWC

Minna Oksa

Vero- ja lakipalveluiden Private
Business -kompetenssitiimin vetdjé

PwC

Kolumni

Miten turvata sukupolvenvaihdoksessa
yrityksen tuleva menestys?

SUKUPOLVENVAIHDOS on
paljon muutakin kuin sarja
juridisia ja verotuksellisia
toimenpiteitd. Se on koko-
naisvaltainen ja monivaihei-
nen prosessi, jossa otetaan
huomioon nykyiset ja tule-
vat omistajat, yritys ja perhe.
Suunnittelun 1dhtokohtana
on arvioida nykytilanne, sel-
kiyttad luopujan ja jatkajien
tahtotilanne seki kartoittaa
eri vaihtoehtoja seké niiden
plussia ja miinuksia.

Omistajien keskindiset
keskustelut

Prosessin huolellinen suun-
nittelu ja valmistelu ovat
avainasemassa sukupolvenvaihdoksen onnistumi-
sessa. Avoimet ja rakentavat keskustelut luopujien ja
jatkajien kesken lisdavit omistajien yhteenkuuluvuu-
den tunnetta ja ymmérrystd toistensa nakemyksista.
Joskus tarvitaan ulkopuolista apua omistajien vélis-
ten keskustelujen tueksi. Neutraalin fasilitaattorin
avulla saadaan l4pikéytyd eri vaihtoehtoja kdytdnnon
esimerkkien avulla ja varmistettua, ettd jokainen
omistaja saa d4dnensd kuuluviin. Omistajien selkest
yhteiset omistajastrategiset linjaukset luovat per-
heyrityksen kasvulle perustan, joka mahdollistaa
menestyksen myos jatkossa. Ne myds auttavat per-
heyrityksen ja sen tytdryhtididen johtoa tekemaén
oikeansuuntaisia liiketoimintap4atoksia.

Muita onnistuneen

sukupolvenvaihdoksen elementteja
Onnistuneen sukupolvenvaihdoksen takeena on luo-
pujien ja jatkajien tulevien roolien selkiyttdminen.

Omistajuuden ja operatiivisten vastuiden siirtdmi-
nen hallitusti ja asteittain luo yleensd parhaan poh-
jan. Sukupolvenvaihdoksesta ja tulevista vastuista
on tarkedd viestid henkilostolle, asiakkaille ja muil-
le sidosryhmille oikea-aikaisesti, jotta luottamus
yrityksen tulevaisuuteen siilyy. Jatkajien riittdva
perehdytys ja kouluttaminen tuleviin rooleihin seké
heiddn ymmarryksensa lisddminen omistajuuden
merkityksestd on tarkedd. Prosessin kuluessa on
hyvé tunnistaa, ettd omistajuuden ja vastuiden siir-
tdminen vaatii sekd luopujilta ettd jatkajilta aikaa
sopeutua muutokseen.

Ulkopuolista apua kannattaa kdyttd4 hallitun
sukupolvenvaihdossuunnitelman laatimisessa ja
toteutuksessa. Osakelahjoitusten yhteydessé on
suositeltavaa tehdd osakassopimus, jossa linjataan
keskeisimmat omistajien pelisddnnét. Myos opti-
maalisin toteutustapa mm. verotuksen nakdkulmas-
ta kannattaa kartoittaa ja varmistaa, jotta véltytaan
ikavilta yllatyksilta. Omistuksen ja maraysvallan
sdilyminen omistajasuvulla on hyva varmistaa teke-
malld perheoikeudelliset dokumentit.

Omaan tilanteeseen sopivin malli

Jokainen perheyritys on omanlaisensa, joten suku-
polvenvaihdosprosessi kannattaa sovittaa oman yri-
tyksen ja perheen tarpeisiin hyddyntdmé&lla muiden
perheyrittdjien kokemuksia. Kun viestikapula saa-
daan siirrettyd seuraavalle polvelle saumattomasti,
se antaa hyvit evait yhtion tulevalle menestykselle.
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Vastuuta,
vuoropuhelua
jauudistumista

— Sari Elonheimo hallitustyon ytimessa

PwC Suomen partnerin ja hallituksen puheenjohtajan Sari Elonheimon
ura on kulkenut neljannesvuosisadan matkan asiantuntijasta
johtotehtaviin. Monipuolinen urapolku on opettanut paljon hallitustyon
merkityksesta ja siitd, miten hallitus voi toimia paitsi yhtion
kompassina, myds sen kasvun mahdollistajana.

TEKSTI SINI-MARJA ANT-WUORINE KUVA PWC

erheyritysten hallitustydssa Sari Elonheimo korostaa Elonheimo on ollut mukana mys noin 50:n suomalaisyhtién
selkeiden roolien ja vastuiden, perheen ulkopuolisten  listautumisprosesseissa, myds perheyritysten, ja tima on vai-
hallitusjésenten hyddyntémisen sekd avoimen vuoro-  kuttanut hanen nékemykseensa hallitusten roolista erityisesti
vaikutuksen térkeyttd perheyrityksen hallitustydssd.  muutostilanteissa. “Listautuminen on murros, jossa hallituk-
Sari Elonheimo aloitti PwC:1ld Tampereen toimistolla vuon-  sen tehtévé on kirkastaa suunta, vahvistaa rakenteita ja tuoda
na2000. Ura alkoi tilintarkastajana ja se johti myéhemminneu-  mukaan ulkopuolista osaamista.”
vonantopalveluihin, erityisesti listautumis- ja pddomamarkki-
naprosesseihin. "Se oli aikanaan kdannekohta,
kun paisin mukaan isojen pérssiyhticiden
IFRS- ja SOX-projekteihin, jotka laajensivat
omaa osaamistani merkittavasti.”

. s ”"Listautuminen on murros, jossa
Vuosien saatossa Elonheimo siirtyi tyos- . L .
kentelemazn Helsinkiin yhi laajempiin -~ hallituksen tehtdva on kirkastaa suunta,

jekteihin ja vastuisiin. Han ollut PwC:114 par-

tnerina vuodesta 2013. PwC:n hallitukseen VahViStaa rakenteita ja tUOda mUkaan
Elonheimo valittiin vuonna 2022 ja hallituk- ulkopu Oh staosa ami sta. ”

sen puheenjohtajana hén on toiminut loka-
kuusta 2024 alkaen.
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"Hallitusty6 on mahdollisuus
vaikuttaa, kasvaa ja rakentaa
yhtion tulevaisuutta.”

Hallituksen taytyy
katsoa pidemmiaille kuin
operatiivinen johto

"Meilld PwC:ll4 toimii ammattimai-

nen, seitsemdnhenkinen hallitus, 1. Selkeat roolit ja vastuut: Hallituksen

joka kokoontuu sdinnéllisesti ja ja johdon valinen tyénjako on oltava

jossa korostuu strateginen ajatte- kirkas.

lu. Puheenjohtajan vastuulla on 2. Ulkopuolisten jasenten hy6dyntami-

varmistaa, ettd agendalla on oikeat nen: Tuo hallitukseen kokemusta, jota

asiat ja keskustelu pysyy fokuksessa. yhtién sisalld ei ole.

Hallitustyén painopiste onkin juu- 3. Strateginen osaaminen: Hallituksen

ri edelld mainitussa: hallitus kes- kokoonpanon on tuettava yhtién

kittyy tarkeimpiin tavoitteisiin ja tavoitteita.

kysymyksiin. 4. Koulutus: Hallituksen jasenilld on olta-
"Operatiivinen johto katsoo yleen- va osaamista ja ymmarrysta roolistaan.

sd lahitulevaisuutta, hallituksen 5. Avoin vuorovaikutus: Toimivan johdon

tehtévé on varmistaa yhtion pitkén
aikavalin menestys”, Elonheimo
kuvaa hallitustydskentely.

Han nékee hallituksen térkeim-

Kohti muutosta — kdytannon
viisi vinkkia perheyrityksille

Sari Elonheimon vinkit perheyrityksille
hallitustyon kehittamiseksi:

ja hallituksen yhteisty6 on keskeinen
tekija yhtion menestykselle.

Ajassa

Monimuotoisuus tuo
nakemyksid ja nostaarimaa

Elonheimo perdankuuluttaa hallitus-
ty6hoén avoimuutta ja monimuotoi-
suutta. "On tarkedd, ettd hallituk-
sessa on erilaisista taustoista tule-
via osaajia, jolloin syntyy rikasta ja
oivaltavaa keskustelua, joka puoles-
taan tuo lisdarvoa padtoksentekoon.”

Elonheimo kannustaakin per-
heyhticitd rohkeisiin avauksiin.
"Monimuotoisuus ei tarkoita vain
sukupuolta, vaan erilaista koke-
musta, taustaa ja ajattelutapaa. Eri-
tyisesti kansainvalistymistd hake-
vat yhtiét tarvitsevat hallituksiinsa
osaamista, jota ei vélttdmatta 16ydy
perhepiiristd.”

"Kun mukaan tulee henkilg, jolla
on laaja kokemus erilaisista yhtiois-

péné tehtdvind johdon tukemisen, sparraamisen - ja ajoit-
tain my6s haastamisen. "Toimitusjohtajan ja puheenjohtajan
yhteistyd on hallituksen selkéranka. Jos tdméa suhde toimii,
toimii hallituskin.” PwC:n hallituksessa kiertoa toteutetaan
systemaattisesti.

"Meilld on erikseen nimitystoimikunta. Hallitus ei valitse
jaseniadn itse. Toma on osa governance-malliamme, joka tukee
avoimuutta ja vastuullisuutta.”

t4, muuttuu myos keskustelun laatu. Rakenne ja odotukset
selkiytyvat ja yhti6 oppii uutta ja kehittyy”, Elonheimo lis&a.
Enté mitd Elonheimo sanoisi nuorelle omistajalle, jolle tar-
jotaan hallituspaikkaa?
“Ei tarvitse olla valmis, tirkeinté on olla valmis oppimaan.
Hallitustyo on mahdollisuus vaikuttaa, kasvaa ja rakentaa yhti-
on tulevaisuutta.” PY
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Ei ole vain
yhdenlaista
perheyritysta.

Tarkeinta on uskaltaa, kokeilla ja yrittaa.
Yrityksesi tukena riskienhallinnan ja tyo-
eldkevakuuttamisen asiantuntijamme.

fennia.fi | elo.fi

fennia el
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KUVA FENNIA

Hanna Hartikainen
Toimitusjohtaja
Fennia

Yrittajan arki jatkuu

Kolumni

maailman myllerrysten keskella

AAMUKAHVI hoyryds poy-
dalld ja puhelimen uutisvir-
ta on tuttuun tapaan tayn-
né huolestuttavia otsikoita.
Jossain pdin maailmaa kriisi
syvenee, toisaalla markki-
noita ravistellaan uusilla
tullipaétoksilld. Tana kevai-
né Yhdysvaltain ilmoitukset
ovat heilutelleet globaalia
taloutta kuin venettd kesé-
myrskyssa. Eika siitd ole
kauaakaan, kun pandemia
pysaytti koko maailman
kuin yhdest4 kellosta. Moni
yrittdja huomaa ajattelevan-
sa: mitdhén seuraavaksi on
edessd - ja kuinka se osuu omaan arkeen?

Varsinkin talouteen liittyvat muutokset ja glo-
baalit kriisit voivat viedd yrittajaltd nopeasti ydunet.
Kun suhdannengkymat jarkkyvit akkinaisina litk-
keini, saattaa se nakyd yrittdjalle muun muas-
sa epavarmuutena kysynnéssi ja litketoiminnan
kehityksessd, kasvavina toimitusketjuriskeing, raa-
ka-aineiden hintavaihteluina ja vientimarkkinoiden
ennakoimattomuutena. Pienikin muutos kaukana
maailmalla voi heijastua yllattdvan nopeasti suo-
malaisen yrittdjan arkeen.

Uutisten d4relld moni yrittdja pyséhtyykin mietti-
madn, miten tdm4 vaikuttaa omaan litketoimintaan.
Yrittdjlle kun talous ei tarkoita vain omaa menesty-
mist4 - se tarkoittaa myos perheen ja tyéntekijoiden
pérjadmistd talouskurimuksen keskelld. Sekd myds
lupauksia ja yhteisty6td asiakkaiden suuntaan.

Moni asia on kuitenkin meidén vaikutuspiirimme
ulkopuolella. Globaali talous voi heilahdella, mut-
ta oma paikallinen arki jatkuu. Palkat maksetaan,

asiakkaita palvellaan ja litketoiminnan py6réat pyo-
rivat. Siksi on tarkead keskittyd sithen, mihin voi
itse vaikuttaa.

Jatkuvuuden varmistaminen ja riskienhallinta on
enemmén kuin riskien ennakoimista ja ehkaisemist
sekd varautumista niihin. Parhaimmillaan jatkuvuu-
den turvaaminen on olennainen osa johdon ja tyon-
tekijoiden arkea, ajattelua ja tapoja. Kun riskeihin
varautuminen ja riskienhallinta on erottamaton osa
yrityksen kulttuuria, yritys ei pelkéstddn selviydy
hiiridista - se voi jopa loyt44 niistd uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia ja kilpailuetua.

Riskienhallinta on ajankohtaista koko ajan - myds
silloin, kun kaikki néytta4 olevan hyvin. Kukaan ei
tiedd seuraavaa lahelld tai kaukana olevaa kriisig,
mutta toimivalla riskienhallinnalla yrityksen mah-
dollisuudet selviyty4 véhin vaurioin ovat huomatta-
vasti paremmat. Yrittdjin on myos tdrkedd miettid ja
péattas, mitks riskit hin kantaa itse ja mitké jaetaan
kumppanin kanssa.

Nykyajan riskit eivét ole vain onnettomuuksia ja
laiterikkoja. Esimerkiksi tychyvinvointi, sitoutta-
minen ja palkitseminen seka kyky saada henkilés-
t6 loistamaan eivit lukeudu perinteisiin riskeihin,
mutta jokainen yrittdja ymmarta, miten valtava
riski - tai mahdollisuus yrityksen henkildsté ja
avainhenkilot ovat.

Yrittdjyys on jatkuvaa tasapainoilua riskien ja
mahdollisuuksien valilla. Tasapainoilu monien mah-
dollisuuksien &4relld vaatii kykyé katsoa lahelle ja
kauas, ja samalla se on epdvarmuuden sietdmista
muuttuvassa ja levottomassa maailmassa. Harmillisen
usein yrittdja kokee kantavansa riskinsa ja vastuutan-
sa yksin. Silloin on tédrkedd muistaa, ettd kumppaneita
jaapuaon saatavilla. Me olemme olemassa yrittdmis-
td ja eldmistd varten - tehdd4n tdmé matka yhdessa.
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"Kokeneiden

vahvuuksia pitaa

osata hyodyntad”

Ikaantyvien tyontekijéiden johtamisessa on paljon parantamisen varaa,
sanovat aiheen asiantuntijat Kati Korhonen-Yrjanheikki ja Mikko Huhto.
lkdjohtaminen on heille osa laajempaa monimuotoisuuden johtamista.

PERHE&YRITYS +1/2025

TEKSTI HEIDI HAMMARSTEN KUVAT ELO, FENNIA

os haluamme saada talouden kasvuun ja saavuttaa hal-

lituksen tyodllisyystavoitteet, tydmarkkinoilla tarvitaan

kaikkien kykenevien panosta. Seka julkinen keskustelu

ettd tutkimustieto kuitenkin kertovat ongelmista: esiin
on noussut yli 55-vuotiaiden ikdsyrjinta.

Eldkevakuutusyhti6 Elon tyékykyjohtaja Kati Korhonen-
Yrjanheikki viittaa uusimpaan tygolotutkimukseen, jonka
mukaan 60 prosenttia yli 55-vuotiaista oli sitd mielts, ettd
tyopaikalla arvostetaan vanhempien ikaluokkien osaamista.

"Jos yli kolmannes on eri mielt4, petrattavaa on. Tama kertoo
jonkinlaisesta asenneongelmasta tai ymmartamattomyydes-
td. Takaraivossa on, ettd 63-vuotiaana jaddaan elikkeelle ja
piste. Kuitenkin yhd enemmén tehd4én pitempéan toitd ja
jaaddan eldkkeelle asteittain, mikd on hyvia kehitystd”, kuvaa
Korhonen-Yrjanheikki.

Elon kumppanin, vahinkovakuutusyhtié Fennian johtaja
Mikko Huhto arvelee, ettd julkiseen keskusteluun nousevat
ikdsyrjintdongelmat ovat jaédvuoren huippu.

Huhto muistuttaa, ettd
asiantuntijatydssd osaaminen
kehittyy ja kokemus karttuu
vuosien varrella.



"Oppimiskyky ja resilienssi on

Ajassa

nykyisessd tydeldmadssd mitd
tarkein ominaisuus.”

— KATI KORHONEN-YRJANHEIKKI

"Problematiikkaa on ja se on haaste. Datakin puhuu
sithen suuntaan, ettei kokeneita tyontekijoitd kohdata
oikealla tavalla”, sanoo monia liiketoimintayksikoit4 ja
eri ikdisid thmisi tydssdan johtanut Huhto.

Molemmat liittavat ikdjohtamisen laajempaan moni-
muotoisuuden johtamisen kehikkoon. Tiedetdén, ettd
yksiléiden erilaisuus edistd luovuutta ja ongelmanrat-
kaisua, mutta yritysten arjessa tdm4 helposti unohtuu.

"Monimuotoisuuden hydtyjd ei ymmarreta eikd sitd osata
johtaa. Olemme Suomessa aika homogeeninen maa ja kult-
tuuri. Ajatellaan, ettd toitd pita4 tehda téysilla ja p4atyyn asti
elamantilanteesta riippumatta”, sanoo Korhonen-Yrjanheikki.

Huhto nostaa esiin tiimien esihenkildiden toiminnan
merkityksen.

"Kyse on siit, miten esihenkild pystyy muovaamaan tiimin
niin, ettd kaikki tulevat kohdatuiksi ja arvostetuiksi. Tdssd on
myds iso mahdollisuus.”

Resilienssi on erityinen vahvuus

Kokeneilla tyontekijoilld on runsaasti vahvuuksia. Elake-
turvakeskuksen tutkimuksen mukaan naihin kuuluvat ongel-
manratkaisukyky, itsendisyys ja stressinhallintataidot.

"Oppimiskyky ja resilienssi on nykyisessa tydelaméassi mita
térkein ominaisuus. Konkarit oppivat siind missd muutkin ja
resilienssi on erityinen vahvuus. Sit4 ja muita kokeneiden vah-
vuuksia pitdd osata hyodyntdd”, sanoo Korhonen-Yrjanheikki.

Huhto muistuttaa, ettd asiantuntijatydssa osaaminen kehit-
tyy ja kokemus karttuu vuosien varrella.

Ty6n merkityksellisyys, mahdollisuus vaikuttaa omaan
ty6hon ja kuuluminen tydyhteisdon ovat tarkeitd kaikeni-
kaisille tydntekijéille. Sukupolvien vélilld on kuitenkin myds
eroja odotuksissa tydlle.

"Nuoret vaativat enemman joustoa tydnantajilta sekd tyon
jamuun eldman tasapainoa. Vanhemmat tyontekijat eivit ole
niin vaativia tissd suhteessa’, kuvaa Korhonen-Yrjanheikki.

Onko tydeldmén vanhempiin polviin kohdistuvilla ennak-
koluuloilla katetta? Keskusteluun on noussut etenkin ikdan-
tyvien naisten syrjintd, mutta Korhonen-Yrjanheikin mukaan

tdman ikdluokan miesten tyollisyysaste on itse asiassa huo-
nompi kuin naisten.

Yli 55-vuotiaiden tuki- ja litkuntaelinsairauksiin liittyva
tyokykyriski on koholla. Mielenterveysongelmien riski taas
on pienempi kuin nuoremmilla. “Jos ikd4ntyva tyskentelee
sellaisissa tehtévissa missé tyokyky ei kanna, pitdd olla ajoissa
litkkeelld ja tehdd muutoksia”, sanoo Korhonen-Yrjanheikki.

Ei ylimaardisia kustannuksia tyonantajalle

Alemmin tyénantajille koitui ylimaaraisid kustannuksia yli
s5-vuotiaiden palkkaamisesta, jos téllainen tyontekijd paatyi
ennenaikaiselle eldkkeelle. TAmé4 on muuttunut eiké kustan-
nuksia endd koidu. Muutos ei kuitenkaan ole vield ole laajasti
yritysten tiedossa vaan vanhentunut késitys el4a Korhonen-
Yrjanheikin mukaan edelleen.

Vanhempaan polveen liittyva tyypillinen ennakkoluulo
on, ettd osaaminen on padssyt vanhenemaan vuosikymmen-
ten mittaan. Nuorten uskotaan péihittdvan heidat etenkin
digitaidoissa.

"Osaamisen kehittdmisessd on vastuuta sekd tyonanta-
jalla ettd thmiselld itsellddn, mutta erityisesti tyénantajalla.
Oppimiseen tarvitaan motivaatio ja asenne. Erityisen térkeé
ikagntyneille on minépystyvyyden tunne, jota ruokkii kannus-
tava positiivinen palaute”, Korhonen-Yrjanheikki painottaa.

Huhto pohtii, ettd tekodlyn tulo muuttaa myds teknologisen
kehityksen logiikkaa: ena ei tarvitse opetella jatkuvasti uusia
ohjelmistoja ja néppéilyprosesseja.

"Jos pystymme vapauttamaan yksittdisen ihmisen resurs-
seja pois nappdilysti ja leikkaa-liimaa-tyosts, siitd tulee tosi
arvokasta. 55+ ikdluokan substanssiosaaminen nousee vield
suurempaan arvoon.” Py
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Haluatko parantaa energiatehokkuutta o
ja pienentaa energiakuluja? Rahojta™”
energiaremontti-vikrealla laimalla.

Cop.fi/vihrea-laina)

Vihrean lainan myontaa osuuspankki. OP @




KUVA OP

Pitkajanteisyys ei ole hitautta
—vaan rohkeutta katsoa horisonttiin

Eetu Jahkonen
Johtaja, pk-yritysasiakkaat
opP

LIKETOIMINTAA johdetaan tind paivani usein
kvartaaleittain. Padtokset tehddén nopeasti, odo-
tukset ovat korkealla ja tuloksia halutaan heti.
Téssd ajassa pitkdjénteisyys voi vaikuttaa van-
hanaikaiselta - mutta kenties juuri siksi se on
noussut uuteen arvoon.

Perheyrityksissd on usein jotain ainutlaatuista.
Kun omistajuus ja johtaminen ovat ldhell4 toisiaan,
myos aikaulottuvuus muuttuu. Tulevaisuutta ei
rakenneta vain seuraavaa vuosikertomusta varten,
vaan seuraavaa sukupolvea ajatellen. Se luo tilaa
kestavalle kasvulle, harkinnalle ja inhimillisille
valinnoille - ei pelkéstddn exceliin perustuville
paatoksille.

Pitkdjanteisyys ei tarkoita hitautta. Se tarkoit-
taa kykyd vastustaa lyhyen aikavélin painetta ja
tehdd paatoksid, jotka kestavit tarkastelun vie-
1a kymmenen vuoden paistékin. Se vaatii roh-
keutta - etenkin silloin, kun maailma ympérillda muuttuu nopeasti ja
epédvarmuus kasvaa. Uskallatko olla kérsivéllinen silloin, kun kaikki
ympérillasi kiirehtivit?

Pankkitoiminnassa, yhdessé asiakkaiden kanssa, nakee, miten pit-
kajanteisyys vaikuttaa paitsi numeroihin, myds ihmisiin. Luottamus ei
synny hetkessé, mutta sen sijaan se kantaa vuosien yli. Se tuo neuvot-
telupoytiin vakautta ja inhimillisyytté - sellaisiakin paatoksia, joita ei
voi mallintaa laskentataulukolla, vaikkei lukujen merkitysté piddkaén
vihitella.

Paradigman muutoksiin on toki osattava reagoida, mutta sumun
vallitessa nakee vain kenkiensé kérkiin. Lienee taas hyva hetki kysya:
mit4 jos pitkdjanteisyys ei ole jarru, vaan yrityksen tarkein kilpailuetu?

Kolumni
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KUVA CASTREN & SNELLMAN

Saantelyn jarkevoittaminen on Suomen etu

Pauliina Tenhunen
Corporate Governance
Castrén & Snellman

Janne Lauha, Pddomamarkkinat
ja finanssialan sddntely
Castrén & Snellman

YRITYSTEN avunhuuto on vihdoin kuultu: saéntely
tukahduttaa litketoimintaa ja vie runsain mitoin
niitd resursseja, joita tarvittaisiin myds toiminnan
kehittdmiseen ja kasvuun.

Suomessa nykyisen hallituksen hallitusohjel-
massa on tavoitteena keventdd yritysten hallin-
nollista taakkaa ja parantaa yritystoiminnan edel-
lytyksia uudistamalla osakeyhtiéiden sdantelyi.
Oikeusministerié on nimennyt tdhan tehtévain
tyoryhmén, joka osakeyhtiélain lisaksi kiy samalla
tiuhalla kammalla l4pi myés osuuskuntalain.

Hallinnollisen taakan aiheuttaja ei kuitenkaan
ole alun perin ollut Suomen osakeyhtiélaki, joka on
laadittu joustavaksi ja kayttédjaystévalliseksi. Lakiin
on siséllytetty EU:n direktiivejd, jotka eivat valtta-
matti istu osakeyhtiélain systematiikkaan ja ovat
parhaimmillaankin EU-jasenmaiden erilaisten néke-
mysten kompromissi. Pankki- ja vakuutussektoreille
on liséksi annettu erillistd viranomaisohjeistusta,
jota on vaikea suhteuttaa osakeyhtiolain jarjestel-
méan tyydyttavésti. Esimerkki tdstd on ohjeistuksen
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mukaisen riippumattomuuden ja “mielen riippu-
mattomuuden” suhde osakeyhtiélainsaddéannén
mubkaiseen esteellisyyteen ja intressija4viin tai hal-
linnointikoodin mukaiseen riippumattomuuteen.

On erittdin hyvi, ettd myds EU:ssa on heritty
sithen, ettei yksityiskohtaisen séantelyn jatkuva
lisadminen ole vastaus ongelmiin. My6s EU:n tavoit-
teena on sdantelyn ja raportointivelvollisuuksien
arviointi ja vdhentdminen.

Ei ole epdilystdkddn siitd, etteikd sdantelyl-
14 ole alun perin tavoiteltu hyvia lopputulosta.
Elaménkokemus on kuitenkin opettanut, ettei kai-
kesta voi sopia etukiteen. Lopputulos voi johtaa
helpommin riitoihin, kun kaikkea ei kuitenkaan
voida ottaa huomioon.

Osakeyhtitlain yleiset periaatteet ovat antaneet
vastauksia yll4ttdvan hyvin tulkintakysymyksiin,
eiks liian yksityiskohtaiselle sadntelylle ole laissa
ollut tarvetta. Pérssiyhtididen itsesdédntely on puo-
lestaan tukenut markkinakaytdnnoén kehittymist
ja perustunut elinkeinoeldman yhteiseen nakemyk-
seen siitd, mihin suuntaan markkinoita olisi hyva
kehittas.

Itsesadntelyssd on huomioitu myos muiden mai-
den kehitys, ja lopputuloksena pérssiyhtisille onkin
kehittynyt toimiva, yhtendinen kéyt4nts, jota tarkis-
tetaan sddnnollisesti. Tallakin hetkelld on vireilld
hallinnointikoodin uudistaminen erityiskohteenaan
kestavyyssaantelyn huomioonottaminen ja palkitse-
misraportointia koskevien kohtien arviointi.

Saantelyn jarkevoittdminen erityisesti EU:n tasol-
la on Suomen etu.
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Sukupolvet kohtaavat kevatseminaarissa

VUOSIKOKOUSSEMINAARIMME kokoavat aina yhteen eri-
laisten perheyritysten - eri-ikaisia, entisid, nykyisia ja tulevia,
erirooleissa toimivia - omistajia eri puolilta Suomea. Vaikka
perheyritysten omistajien taustat ovat moninaisia, heita
kaikkia yhdistaa toive perheyrittdjyyden ja -omistajuuden
jatkuvuudesta.

Sukupolvenvaihdos on yksi perheyrityksen jatkuvuuden
kannalta keskeisimmista hetkista. Siirtyma ei ole vain vas-
tuun ja omistajuuden vaihtoa - se on tilaisuus uudistua,
vahvistaa arvoja ja rakentaa siltaa tulevaisuuteen seka yri-
tyksessa ettd perheessa.

Sukupolvenvaihdos on yksi perheyrityksen merkitta-
vimmista taitekohdista. Siirtyma ei ole vain vastuun, johta-
juuden ja omistamisen vaihtoe - se on mahdollisuus uudis-
tua, vahvistaa arvoja ja rakentaa siltaa tulevaisuuteen niin
yrityksessa kuin perheessa.

Taman vuoden kevatse-
minaari teemalla Vaihtamalla
paranee - tarjoaa mahdollisuuden

hetken pysahtya sukupolvenvaih-
doksen darelle. Mistd meidan tulisi yhdes-

sa puhua daneen? Mika on meille tarkeaa? Mita
haluamme sailyttada, mika kaipaa muutosta - ja mita
teemme seuraavaksi?

Olitpa vasta suunnittelemassa sukupolvenvaihdosta,
keskella siirtymaa tai jo siirtanyt vastuuta seuraavalle su-
kupolvelle, saat seminaarista nakokulmia, vertaistukea ja
oivalluksia kestavan omistajuuden rakentamiseen.

Tervetuloa mukaan useamman sukupolven voimin!

Krista Elo-Parssinen
Johtava asiantuntija, Perheyritysten liitto

SEINAJOK

22.5.2025
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Tama yritys on meille
enemman kuin tyopaikka

Kun pienend muut halusivat olla prinsessoja ja poliiseja,

mina halusin olla toimitusjohtaja.

TEKSTI & KUVA EMMA MARTELA

JOSKUS PERHEYRITYKSEN seuraavan sukupol-

ven jatkaja tietdd pienestd pitden, ettd haluaa

perheyritykseen. Joskus matkalle tulee mut-

kia, kokemusta haetaan ensin muualta, ja toi-

sinaan perheyrityksen operatiivinen toiminta

el nayttdydy jatkajalle mielekkd&n4 urapolkuna.

Beweshipin kolmannen sukupolven edustajat, Nextit,

Alexia Therman, 30, Lukas Westerholm, 27, ja Celinn

Westerholm, 25, edustavat kaikkia nditd Nextin polkuja.
Perheyritys oli sisarusten lapsuudessa ldsné usein illal-

lispéydéssé ja nakyi isdn matkustaessa toiden vuoksi pal-

jon. Perheyritys oli heille my6s erinomainen leikkipaikka:

parasta oli padstd isdn kanssa ajamaan rekkaa, ja isdn van-

hassa tychuoneessa oli iso valkotaulu, johon saattoi piirt4,

ja toimiston koneesta sai kaakaota aina sokerihumalaan asti.

Nuoruudessaan he kaikki ovat myds tehneet erilaisia kesa-

ty6- ja harjoittelujaksoja perheyrityksessa. Nuorten apua tar-

"Toki olen joskus miettinyt, etta voisin olla

Bewellakin, mutta huomasin aika nuorena,
etta hoitoala, jossa on enemman toimintaa

ja tekemistd, on mun juttu.”

— CELINN WESTERHOLM
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vittiin mm. varastossa, pihahommissa, paperien
skannauksessa ja taloushallinnon assistenttina

ja monissa muissa tehtévissa.
Talla hetkelld perheyrityksessé on téissé kol-
mesta sisaruksesta kaksi. Celinn kokee, ettd per-
heyrityksen operatiivinen toiminta ei ole hinta
varten, ainakaan nyt. Logistiikan sijaan hén tuntee
kutsumusta ensihoitajaksi, ja onkin haastattelun hetkelld
juuri muuttamassa Tukholmaan tehdédkseen opintoihinsa

kuuluvan harjoittelujakson siella.

"Toki olen joskus miettinyt, ettd voisin olla Bewellakin,
mutta huomasin aika nuorena, ettd hoitoala, jossa on enem-
mén toimintaa ja tekemisté, on mun juttu. Eihdn sitd koskaan
tiedd, mutta télld hetkelld Beweshipin toimintaan ei kuulu
ambulanssit.”

Sisaruksista keskimmd&inen, Lukas, on tydskennellyt
Beweshipill4 noin kahden vuoden ajan. Hén on aina tien-
nyt haluavansa mukaan perheyritykseen, joten
hén on opiskellut logistiikkaa ja litketaloutta, seké
hankkinut eliménkokemusta ennen siirtymistdan
perheyritykseen.

”Ma4 oon ollut Thaimaassa snorklausoppaana,
kokkina ravintolassa, puolustusvoimissa koulut-
tajana, rauhanturvaajana, tehnyt vakuutusalalla
toitd. Sanoisin, ettd taustani auttaa varmastikin
siind, ettd vaikka mut laitetaan eri osastolle, niin
pystyn nopeasti sopeutumaan ja oppimaan. Nyt
olen meidén huolintaosastollamme ja tavoitteena
olisi kiertéd kaikki eri osastot 1&pi.”



Alexia Therman, 30
» 3. sukupolvi

» Aloittanut Beweshipilld noin 2 kk sitten.

Lukas Westerholm, 27

» 3. sukupolvi
» Tydskennellyt Beweshipilld noin 2 vuotta.

Celinn Westerholm, 25

» 3. sukupolvi

» Opiskelee ensihoitajaksi, eiké ole Beweshipilla
toissa.

Alexia on pari kuukautta sitten aloittanut Beweshipilla tai-
teen kuljetuksen ja varastoinnin parissa. Perheyrityksessé
tyoskentely ei kuitenkaan ollut hénelle aina itsestdén selvaa:

“Minulla on ollut sellaista vuoristorataa:
kun lapsena muut halusivat olla prinsessoja
ja poliiseja, mind halusin olla toimitusjoh-
taja. En tietenkaén silloin ymmértanyt mita
se tarkoitti. Jossain kohtaa tuli kuitenkin
vahva tunne, ettd haluan tehda ihan omaa
juttuani, ja koin, etten voi menné perheyri-
tykseen, ennen kuin osaan kaiken ja ettd
panoksestani on hyétyé. Perheyritysten lii-
ton tapahtumissa kdyminen on muuttanut
nékemystini - ei ole realistista, ettd osaisin

]éisenextra‘

heti kaiken, varsinkin tullessani perheyritykseen toiselta alal-
ta. Ja miké olisi sen parempi paikka oppia, kuin perheyritys.”

Olen melko varma, etti isa haluaisi, etta jatkamme

Edellinen sukupolvenvaihdos on Beweshipillé tehty noin viisi
vuotta sitten, jolloin yritys siirtyi sisarusten isalle. Tekninen
toteutus on kolmannen sukupolven edustajillekin tuoreessa
muistissa. Sukupolvenvaihdoksen tunnepuolesta tai seu-
raavasta sukupolvenvaihdoksesta ei kuitenkaan ole Nextien
mukaan ollut paljoa puhetta isdn kanssa. Keskendin Alexia,
Lukas ja Celinn ovat jutelleet perheyrityksesté ja sen tule-
vaisuudesta paljonkin. Isén kanssa keskustelun avaamista

"Sanoisin, etta taustani auttaa varmastikin siing,
ettd vaikka mut laitetaan eri osastolle, niin
pystyn nopeasti sopeutumaan ja oppimaan.”

— LUKAS WESTERHOLM
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"Toivotaan myas, etta Suomessa muuttuu joitain asioita,
mitka tukisivat tata kehitysta, etta uskaltaa investoida enemman
ja rohkeammin. Ja etta Suomessa kannattaa olla yrittdja. ”

— ALEXIA THERMAN

vauhdittaa Nextien mukaan Talviakatemiassa kdyminen.
“Jarvisyddmen (Talviakatemia 2024) jilkeen muistan, ettd
istuttiin alas isdn kanssa ja m4 kysyin sitten, etté oletko yli-
pédtadn miettinyt sukupolvenvaihdosta, ja onko sulla nake-
mystd mit4 itse haluaisit. Han vastasi, ettd joo, tissd (osoit-
taa sormella ohimoa). Mybs kysyesséni ajatuksia elikkeelle
siirtymisetd hén sanoi, ettd eihdn kukaan perheyrittaja tieda
milloin se tapahtuu”, Alexia muis-

juuri nyt valmis ottamaan sitd vastuuta, niin on meilld per-
heenjdsenini erityisen vahva motivaatio siihen, ettd yritys
menestyy. Erityisesti sitten, jos joskus on omat rahat kiinni”,
Lukas kertoo.

Alexia taas kuvailee, ettd paineita on siitd ndkékulmasta,
ettd isd on omalla toiminnallaan rakentanut yrityksesta sel-
laisen, kuin se t4nd pédivini on. Ja ovathan he kuitenkin "se

tuomittu kolmas sukupolvi” per-

telee ja naurahtaa.
Alexia on sitd mieltd, ettei

heyrityksessaén. Sisaruksilla on
kuitenkin vahva luottamus siihen,

tarvitse olla vield valmista suun-
nitelmaa, mutta olisi hyvé, ett
keskustelua olisi kéyty jo ennen
kuin sukupolvenvaihdos olisi
ajankohtainen.

"Sitten téytyy myos kartoittaa,
ettd 16ytyyko meiltd halua ja pate-
vyyttd jatkaa, millainen on yri-
tyksen taloudellinen tilanne, tai
toimialan tulevaisuus, ettd onko
kannattavaa jatkaa”, Lukas pohtii.

"Olen melko varma, ettd isé
haluaisi, ettd jatkamme, mutta
silti on véhédn sellaista epdvar-
muutta, kun ei olla keskusteltu.
Voi olla, ettei han halua painostaa
meitd”, Alexia summaa.

"Vaikka se minulle ei ole niin
ajankohtaista, niin olisi silti ihan
kiva tietdd” Celinn toivoo.

Mita Nextit ajattelevat itse

BEWESHIP

» Suomalainen huolinta- ja kuljetusyritys.
» Hilding Westerholm ja Bengt Backstrom
perustivat sen vuonna 1957 nimelld Oy

Backstrom & Westerholm Ab.

» Tytdryhtiot sijaitsevat Virossa, Latviassa
ja Puolassa.

» Vuosien varrella Beweshipista on tul-
lut yksi Suomen ja Baltian johtavista
huolintayrityksista.

» Beweshipin tavoitteena on tarjota ja
kehittaa yksityisesti johdettuja luo-
tettavia huolinta- ja kuljetuspalveluja
maailmanlaajuisesti.

» Pyrimme olemaan asiakkaidemme en-
simmadinen valinta kaikissa kuljetuksiin
liittyvissa asioissa.

ettd isd on aina valmis antamaan
neuvoja, vaikka kapula yritykses-
té siirtyisikin eteenpéin.

”Is4 tuntee yrityksen ja toimi-
alan lapikotaisin. Voisin kysyé
héneltd ihan mit4 vaan ja hin
varmasti osaisi vastata”, Celinn
sanoo.

"Tavoitteena on se, ettd pide-
tddn yritys niin hyvéssd kunnossa,
ettd sen voi jonain paivind antaa
eteenpiin seuraavalle sukupol-
velle”, Lukas jatkaa.

"Toivotaan myos, ettd Suomessa
muuttuu joitain asioita, mit-
k& tukisivat tatd kehitystd, ettd
uskaltaa investoida enemmaén ja
rohkeammin. Ja ettd Suomessa
kannattaa olla yrittdjd. On myos

kaunis ajatus, ettd perheyritys olisi meilld vain tulevilta suku-
polvilta lainassa”, Alexia pohtii.
Beweshipin Nextit ovat kulkeneet oman nékéisidén pol-

perheyrityksen jatkamisesta?

Kysyin Nexteiltd, mitd he ajattelevat perheyrityksen jatkami-
sesta ja kokevatko he siitd painetta. Lukas kuvailee jatkamista
kunnia-asiana, mutta ei koe siitd suurempia paineita.

"Jos isd jdisi huomenna elékkeelle, niin sanoisin ehdotto-
masti, ettd ulkopuolinen toimitusjohtaja véliin, sithen rooliin
en itse olisi nyt valmis, mutta ehk4 joku paivé. Toisaalta kun
juttelin isén kanssa asiasta, niin vaikka meistd ei ehké kukaan
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kuja, ja heistd huokuu ldmminhenkisyys seka hyvat vilit
sisarusten kesken. He kertovat, ettd osaavat keskinaisissa
keskusteluissaan erottaa ty6n ja huvin, seké kaydé keskenaan
vaikeitakin keskusteluja.

"Teemme tyGta koko ajan sen eteen, ettd meill olisi hyvaa
suhde toisiimme, mité ehk kaikilla sisaruksilla ei ole. Meilld
on kaikilla hyva motivaatio jatkaa perheyritystd yhdess, vaik-
ka kaikki saavat tehd4 mitd haluavat”, Celinn vakuuttaa. PsY
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KEVAAN MERKITTAVIN KOHTAAMISPAIKKA PERHEYRITYKSILLE!

éartoukokuussa

Tervetuloa Perheyritysten liiton kevatkokoukseen ja -seminaariin
torstaina 22.5.2025 upeaan Kalevan Navettaan, Seinajoelle!

Eiole sattumaa, etta Seindjoen seutu on jélleen
arvioitu Suomen vetovoimaisimmaksi alueeksi
yritystoiminnalle - nyt on oikea hetki kokoontua,
verkostoitua jainspiroitua yhdessa.

AAMUPAIVALLA kahvitarjoilu kello 10:00 alkaen, jonka
jalkeen sadntémaarainen kevatkokous klo 11:00.
Ajankohtaisesta keynote-puheenvuorosta vastaa
Puolustusvoimien strategia-paallikkd, kenraali-
majuri Sami Nurmi.

ILTAPAIVAN seminaarin teemana on “Vaihtamalla
paranee”- sukupolvenvaihdoksen mahdollisuudet,
haasteet ja oivallukset perheyrityksissa. Tarinoi-
taan jakavat mm. Lennol Oy:n Pirjo Pystykoski-
Sopanen, lina Sopanen ja Lauri Pystykoski seka
MSK Groupin kolmannen polven serkukset Nanna
Hietala, Elina Valja ja Markus Isosaari.

PAIVAN KRUUNAA tulevaisuustutkija llkka Halavan
keynote, jonka jalkeen kuulemme Seindjoen
kaupunginjohtaja Jaakko Kiiskildn tervehdyksen
- jakohotammen maljan kevaiselle illalle!

ILLALLINEN Hotelli Alman ravintolassa klo 18:30
alkaen (illalliskortti 150 € + alv).

Kevatkokous on maksuton, seminaaripaivan hinta
220 € + alv. Paikkoja rajoitetusti - varmista omasi
ajoissa!
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' kuljettajaa - tai Suomi ilma

Pidetaan suomalaiset perheyritykset Suomessa.

Perheyritysten liitto
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Perheyritysten liiton hallitus ja tyoryhmat 2025

PL:n tyéryhmiin haetaan uusia jasenia
vuosittain. Mikéli olet kiinnostunut
tydéryhmétoiminnasta, ole yhteydessi
jasenpalvelumpéillikké Mikko Pelliseen.
Alla PL:n hallituksen ja tydryhmien
kokoonpano vuonna 2025.

PERHEYRITYSTEN LIITON
HALLITUS 2025

Miia Porkkala, Aho Group*

Charlotta Bjornberg-Paul, Saxo Oy

Satu Helkama, Helkama Emotor Oy

Petri Huikuri, Juhan Auto Oy

Jarmo Hy6kyvaara, The Orange Company Oy
Kaisa Isotalo, Antti-Teollisuus Oy

Marjet Makinen, Suomen Kovabetoni Oy
Ville Voipio, Vaisala Oyj

VERKOTU

Marjet Makinen, Suomen Kovabetoni Oy™*
Kaisa Isotalo, Antti-Teollisuus Oy

Noora Keskievari, Leipomo Salonen Oy
Oliver Laiho, Laiho Industries Oy

Anna Miettinen, Ensto Invest Oy

Matti Talvela, Helkama-Auto Oy

Mikko Pellinen, Perheyritysten liitto ry**

OPI

Charlotta Bjornberg-Paul, SAXO OY*
Caroline Grotenfelt-Fyhr, Famifarm Oy
Jarmo Hy6kyvaara, The Orange Company Oy
Henri Pallonen,

Hammaslagkaripalvelu Dentist Oy

Matti Talvela, Helkama-Auto Oy

Erik Toivanen, Conficap Oy

Lauri Voipio, Novametor Oy

Krista Elo-Parssinen,

Perheyritysten liitto ry**

VAIKUTA

Ville Voipio, Vaisala Oyj*

Johannes Gullichsen, A. Ahlstrém Oy

Emma Hyékyvaara, The Orange Company Oy
Anne Kangas, Hoitokoti Pdivakumpu Oy
Pekka Koponen, Infinit Capital Oy

Eeva Kovanen, Kovanen Capital Oy

Tomi Lantto, Antell-konserni

Ville M3kinen, Himeen TavaraTaxi Oy
Tuomas Pere, Pintos Oy

Pér-Gustaf Relander, Polttimo Oy

Simo Valtti, Perheyritysten liitto ry
Janne Ylinen, Kokkolan Halpa-Halli Oy
Minna Vanhala-Harmanen,
Perheyritysten liitto ry

Tiina Tikander, Perheyritysten liitto ry**

NEXT

Oliver Laiho, Laiho Industries Oy*
Mikko Heiska, Koja-Yhtiét Oy

Amanda Nurminen, FinnSonic Oy
Rose-Mari Saarelainen, Saarelainen Oy
Milla Savo, Savo Design & Technic Oy
Camilla Valli, Valli Group Oy

Aaro Vasama, Kemppi Group Oy
Kristina Vienola, Tahko Spa Oy

Emma Martela, Perheyritysten liitto ry**

NOW GEN

Anna Miettinen, Ensto Invest Oy*

Elina Aine-Simonen, Harjavalta Oy

Arto Ant-Wuorinen, Oy Plastex Ab

Anne Cervantes, Suomen Hissiurakointi Oy
Mona Grannenfelt, Grannenfelt Finance Oy
Lasse Kurronen, Laitex Oy

Samu Pere, Pintos Oy

Mikko Pellinen, Perheyritysten liitto ry**

PERHE SIJOITTAA

Laura Vartiainen, Takoa Invest Oy*

Marion Bjorkstén, A. Ahlstrém Oy

Anni Hyokyvaara, The Orange Company Oy
Johanna Jouhki, Thominvest

Tero Luoma, Ensto Invest

Miro Vertanen, Verman

Sini-Marja Ant-Wuorinen,

Perheyritysten liitto ry**

TUTKIMUS

Lena Jungell, Karl Fazer Oy Ab*
Merit Kuusniemi, A. Ahlstrém Oy
Elina Varamaki, SeAMK

Timo Pihkala, LUT

Tanja Leppéaho, LUT

Samuli Kniipfer, Aalto

Jarna Heinonen, LUT

Krista Elo-Parssinen,
Perheyritysten liitto ry**

LISTATUT PERHEYHTIOT

Ville Voipio, Vaisala Oyj*

Eva Wathén, Koskisen Oyj

Raimo Voipio, Vaisala Oyj

Tomas von Rettig, Rettig Capital Oy Ab
Mika Mustakallio, Raute Oyj

Juha Vidgrén, Ponsse Oyj

Annika Paasikivi, Oras Invest Oy

Jussi Herlin, KONE Oyj

Torkel Tallqvist, Hartwall Capital Oy Ab
Paul Hartwall, Hartwall Capital Oy Ab
Heikki Vauhkonen, Tulikivi Oyj

Peter Seligson, Baltiska Handels AB
Johannes Gullichsen, A. Ahlstrém Oy
Ville Voipio, Vaisala Oyj

Sini-Marja Ant-Wuorinen,
Perheyritysten liitto ry**

KESTAVA KEHITYS

Annika Jyllila-Vertigans, Paree Group Oy*
Karri Lehtonen, Alkem Oy

lida Miettinen, Ensto Invest Oy

Jenni Raitavuo, Ensto Invest Oy

Krista Halttunen, Halton Ventures Oy
Janina Luoto, Islet Group Oy

Jussi Herlin, KONE Oyj

Nea Backstrom, MTB-Siivouspalvelu Oy
la Adlercreutz, Spikesafe Oy

Ville Voipio, Vaisala Oy;j

Katja Koivunmaa, Perheyritysten liitto ry**

SUKUYHTIOT

Michael Aminoff, Veho Oy Ab

Lena Jungell, Karl Fazer Oy Ab

Niina Kousa, Lindstrém Oy

Joonas Reenpad, Otava-konserni

Pekka Suominen, Raute Oyj

Casimir Tallqvist, Hartwall Capital Oy Ab
Peter Therman, Hartwall Capital Oy Ab

*Puheenjohtaja ** Sihteeri

1/2025+« PERHEYRITYS.FI 45



‘ Jdsenextra

Omistajalla |
on £
alia.

KOONNUT TIINATIKANDER & SINI-MARIA ANT-WUORINEN KUVAT RONI REKOLA & JANI LAUKKANEN

Kevaan

ETLAN perintd- ja lahjaverotutkimuksen julkistamistilaisuus
taytti Kulttuurikasarmin 28.1.2025. Tilaisuudessa puhunut ruot-
salaisen IFN:n (Institutet for Naringslivsforskning) professori
Daniel Waldenstrém totesi, ettd perintévero jarruttaa kasvua,
investointeja ja vie osaavat yrittdjat ulkomaille. “Samalla se
tietdd menetettyjd tyopaikkoja ja verotuloja.”

Omistajan d4ni -kiertue kerdsi upean joukon perheyrityksig,
alueellisia p4attsjia ja poliitikkoja keskusteluihin kasvusta ja
elinvoimasta. Osa tapahtumista toteutettiin yhteistydssa kaup-
pakamarien ja yrittdjien kanssa ennen kunta- ja aluevaaleja.
Kiertuepaikkakunnat olivat Seingjoki, Joensuu, Oulu, Turku
ja Lahti. Omistajan d4ni -kiertue palaa kiertimaan Suomea
eduskuntavaalivuonna 2027.

Yritysvierailuilla on kéyty kevialld mm. Mantsisella
Joensuussa ja Haltonilla Lahdessa. Toimitusjohtaja Krista
Halttunen korosti, ettd kestdvé litketoiminta on jarkevid
bisnestd. "Perheyritykset katsovat vastuullisesti pitkélle
tulevaisuuteen.”

Kasvuriihi-tydryhmén puheenjohtaja Risto Murro kertoi
Kasvuriihi-tyéryhméan kasvurohdoista Perheyritysten liiton
Perheyritysvaltuuskunnan ja EK:n Yrittdjavaltuuskunnan
yhteiskokouksessa 8.4.2025. Tilaisuuden paneelikeskustelussa
eduskuntaryhmien puheenjohtajat kévivit keskustelua paivan
polttavista poliittisista teemoista.
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tapahtumien kuvasatoa

Professori Daniel Waldenstrém korostaa, ettd Ruotsin perintd-
verouudistus on helpottanut omaisuuden siirtoa seuraavalle
polvelle.
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Anne Kangas ja Tomi Lantto luotsasivat yhteisvaltuuskunnan Etlan tutkimuksen julkistamistilaisuudessa Minna Vanhala-
kokouksen. Harmanen ja Eeva Kovanen.

! \ ?}'ﬁ Rz AR, |

Algolin toimitusjohtaja Alexander Bargumin, Etlan toimitusjohtajan Aki Kangasharjun, SAK:n paaekonomisti Ilkka Kaukorannan ja
yrittdja-sijoittaja Kim Viisdsen mielipiteet jakaantuivat perintéverosta Katri Makkosen moderoimassa paneelikeskustelussa.

Etlan OLli Ropponen: "Perinté- ja lahjavero on jirjestelmana Perheyritysten liiton edellisen puheenjohtajan Alexander
mutkikas ja vaaristda kayttaytymista.” Bargumin muotokuva on taiteilija Markku Jarvelinin maalaama.

1/2025+« PERHEYRITYS.FI 47



‘ Jdsenextra

Halton Marinella yritysvierailulla: Perheyritykset katsovat vastuulli- ~ Veturiyritys Mantsisella vierailtiin Omistajan dani
sesti tulevaisuuteen. -kiertueella.

Ynni ja yhtena Omistajan ddnessa - poliitikot, Eteld-Pohjanmaan  Lahden Teollisuusseuran, Perheyritysten liiton, Himeen kaup-
kauppakamari ja Eteld-Pohjanmaan Yrittéjat sekd Perheyritys- pakamarin ja P3ijat-Hameen Yrittdjien vaalipaneeli Lahdessa.
ten liitto.
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KOONNUT SINI-MARIA ANT-WUORINEN

Uudet jasenet

3) Partners Oy

Toimiala rahoitus- ja vakuutus-
toiminta, liikevaihto 1 MEUR, 10
tyontekijas, kotipaikka Jyvaskyls,
perustettu 2008. 1. sukupol-

vi, pddomistaja Doer Capital Oy,
jonka omistavat serkukset Jaakko
Niskanen ja Juuso Aulanko.

Aktiv-Resor Oy

Toimiala muu palvelutoiminta,
liikevaihto 3 MEUR, seitseman
tyontekijas, kotipaikka Helsinki,
perustettu 1986. 1. sukupolvi,
paaomistaja Sonja ja Jari Sarlin.

Apidae Oy

Toimiala hallinto- ja tukipalve-
lutoiminta, lilkevaihto 15 MEUR,
270 tyontekijaa, kotipaikka Kotka,
perustettu 1990. 1. sukupolvi,
pasomistaja Lars Petter (Petteri)
Leinonen, Kirsi Leinonen, Anu
Seppa, Mikko Leinonen, Juho
Leinonen.

Boulevard Oy

Toimiala tukku- ja vihittaiskauppa,
liikevaihto 10 MEUR, 50 tyénteki-
jaa, kotipaikka Turku, perustettu
1983. 3. sukupolvi, pddomistaja
Markku ja Anne Ropponen.

Hallqvist Ab

Toimiala kiinteistdalan toiminta,
liikevaihto 0,7, oma padoma 116
MEUR, 6 tyontekijaa, kotipaikka
Helsinki, perustettu 1993. 1. suku-
polvi, pdzdomistaja Simon Hallqvist.

Hautaustoimisto Autio

Toimiala muu palvelutoiminta, lii-
kevaihto 1,1 MEUR, kolme tydnte-
kijaa, kotipaikka Helsinki, perustet-
tu 1928. 4. sukupolvi, pdzdomistajat
Mia Autio-Rénka ja Sisko Autio.

Helaakoski Group Oy

Toimiala muu palvelutoiminta, lii-
kevaihto 22 MEUR, 116 tyéntekijaa,
kotipaikka Raahe, perustettu 2024.
2. sukupolvi, pddomistajat Erja
Rautio, Juha Helaakoski, Jarmo
Helaakoski, Lasse Helaakoski, Jari
Helaakoski ja Jorma Helaakoski.

H. Liljeroos Oy

Toimiala kiinteistéala, likevaihto
1 MEUR, 1 tydntekija, kotipaikka
Tampere, perustettu 1851. 7. suku-
polvi, pdzdomistaja Peter, Marcus
ja Anton Kanerva lapsineen.

Karanttia Oy Perusturva
Toimiala rakentaminen, lilkevaihto
2 MEUR, 4 tyontekijag, kotipaikka
Helsinki, perustettu 1987. 2. suku-
polvi, pddomistaja Terhi Tamminen
ja Petri Kairinen.

Lehtovuori Oy

Toimiala teollisuus, liikevaihto
14 MEUR, oma padoma 2,6 MEUR,
79 tyontekijas, kotipaikka Yl6jarvi,
perustettu 1945. 2. sukupolvi,
padomistajat Eero ja Ilari Ojanen.

Maapohjola Oy

Toimiala kiinteistoalan
toiminta, liikevaihto

45 MEUR, 194 tyonte-
kijaa, kotipaikka Espoo,
perustettu 1976. 2. suku-
polvi, pddomistaja Tuomo
ja Elina Vahatiitto.

Oy Nordic Progress Ab
Toimiala muu palvelutoimin-

ta, lilkevaihto 0,3 MEUR, kuusi
tydntekijas, kotipaikka Helsinki,
perustettu 1992. 2. sukupolvi,
padomistaja Erkki Lumme.

Olvi Oyj

Toimiala teollisuus, liikevaihto
656 MEUR, 2425 tydntekijaa, koti-
paikka lisalmi, perustettu 1878.

5. sukupolvi, pagomistaja Olvi-
sajtio, Hortlingin suku.

Rakennustoimisto Laamo Oy
Toimiala rakentaminen, likkevaihto
36 MEUR, 56 tydntekijas, koti-
paikka Raisio, perustettu 1990.

2. sukupolvi, pdgdomistaja
Arjasmaa-yhtiot (Arjasmaan
perhe).

Raksa Catering Oy

Toimiala majoitus-ja ravitsemis-
toiminta, liikevaihto 4 MEUR,

30 tydntekijas, kotipaikka Helsinki,
perustettu 1996. 1. sukupolvi,
padomistajapariskunta Kimmo
Lagstrém ja Jaana Sippola.

Ravintorengas Oy

Toimiala tukku- ja vahittaiskauppa,
liikevaihto 1,9 MEUR, 14 ty6nteki-
jaa, kotipaikka Siikainen, perustet-
tu 1976. 2. sukupolvi, padomistaja
Sanna Herttua-Laiho
ja Sami Herttua.

]éisenextra‘

Ruka Peak Oy

Toimiala majoitus- ja ravitsemis-
toiminta, lilkevaihto 1 MEUR, nelja
tyontekijas, kotipaikka Kuusamo,
perustettu 2019. 2. sukupolvi, p4a-
omistajat Sanna, Marita, Hannu ja
Eemeli Kuusiniemi.

Seflo Ab

Toimiala muu palvelutoiminta,
liikevaihto 7 MEUR, 55 tydntekijaa,
kotipaikka Helsinki, perustettu
2020. 1. sukupolvi, pazdomistaja
Juha Tommila.

Sueno Digital Oy

Toimiala informaatio ja viestints,
liikevaihto 0,5 MEUR, yksi tyonte-
kija, kotipaikka Helsinki, perustet-
tu 2009. 1. sukupolvi, padomistaja
Teemu Jokinen.

Hyvé Perheyritysten liiton jasen,
Olethan ottanut kdyttd6si uudistuneen
Suomalainen perheyritys -merkin!

Suomlainen perheyritys -merkki on vain

Perheyritysten liiton jasenyritysten kdyttoon tar-
koitettu merkki viestimaan kotimaisesta vastuullisesta
ylisukupolvisesta omistajuudesta ja yrittajyydests, jossa

on sydan mukana.

Ota merkki maksutta kayttoosi
lataamalla se jasenportaalista.
Jasenportaaliin padset oheisen

QR-koodin avulla.
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Ajantasaiset tiedot PL:n
tapahtumista ja valmennuksista
loyddt osoitteesta perheyritys.fi

Kalenteri 2025

TOUKOKUU
22.5. Kevitkokous ja -seminaari | Seinijoki
Vaihtamalla paranee! Péiva alkaa Taide- ja kulttuurikeskus
Kalevan Navetalla pidettavilld kevatkokouksella ja jatkuu
seminaarilla, jonka teemana on sukupolvenvaihdos. Illalli-
nen nautitaan Hotelli Almassa.

27.-28.5. Naantali 24H | Naantali
PL on mukana keskustelufoorumissa, joka kokoaa
suomalaiset yhteiskunnalliset vaikuttajat yhteen.

KESAKUU

3.6. Round Table | Helsinki
Kiinnostavaa ja luottamuksellista keskustelua ajan-
kohtaisesta aiheesta.

7.6. Next kesdjuhlat & puhetaidon koulutus | Helsinki
Puhetaidon koulutuksessa harjoitellaan esiintymista,
neuvottelua, sekd puheella vaikuttamista - kaikki keskei-
sid tulevaisuuden taitoja nuorille perheyritysten jatkajille.
Koulutuksen jalkeen luvassa iloinen verkostoitumis-
tapahtuma aurinkoisessa Vallisaaressa.

10.6. Sukupolvenvaihdoksen sopimukset ja vakuutukset

| Webinaari
Sukupolvenvaihdokseen varautuminen kannattaa aloit-
taa hyvissa ajoin. Tiivis katsaus antaa hyvat lahtokohdat
sukupolvenvaihdoksen suunnitteluun ja toteutukseen.

11.-13.6. Nordic Summit | Oslo, Norja
Kiinnostavia puheenvuoroja ja verkostoitumista pohjois-
maisten perheyritysten edustajien kanssa

16.-17.6. Kulttuuritapahtuma ja yritysvierailu Vaissi Oy
| Mantta-Vilppula, Haapamaki
Now Gen -ty6ryhmén jarjestama kulttuuriretki
Serlachius-museoihin & yritysvierailu Vaissi Oy:lle.

24.-27.6. Suomi Areenal| Pori
Perheyritysten liitto on mukana Suomen suurimalla
yhteiskunnallisella festivaalilla.
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ELOKUU

7.-8.8. PL:n golfmestaruuskilpailut | Hyvinkai, Kytaja Golf
Koe Europan 48. parhaaksi rankatun golfresortin molem-
mat kentat ja juuri uusittu Térola-majoitus perheyritysten
leikkimielisessa golfmestaruuskilpailussa. Kahden péivan
tapahtumasta voit valita myds vain toisen péivan.

20.8. Mit3 on omistajuus? | Webinaari
Tama webinaari toimii helposti ldhestyttavani introna
omistajuuden eri ulottuvuuksiin.

21.8. Perheyritystapaaminen | Tampere
ILlallistilaisuus, jossa perheyritykset padsevat verkos-
toitumaan.

28.8. Perheyritysten liiton rapujuhlat | Helsinki
Syksyn ensimmadiset ravut nautitaan hallituksen, valtuus-
kunnan, tydryhmien ja vastuutehtévéssa toimivien jatka-
jien kesken.

SYYSKUU

5.9. Osaava omistaja -alumnipiiva | Helsinki
Tilaisuus on tarkoitettu Osaava omistaja -valmennuksia
kayneille jasenillemme.

11.9. Turvallisuusilta Viron suurlihetystdssi | Helsinki
Vieraana Viron puolustustutkimuskeskuksen johtaja
Kristi Raik.

Ajantasaiset tiedot PL:n tapahtumista
ja valmennuksista I16yddt osoitteesta
perheyritys.fi



11.-12.9. & 30.-31.10. Omistamisen taito 2*2pv | Helsinki 22.10.-25.11. Perheyritys-HH] | Helsinki

Oppeja hyvadn omistamiseen ja omistajastrategian Hyvaksytty Hallituksen Jasen, eli HH]J, on hallitustyéta
tekoon. kasitteleva kattava valmennus.

12.9. Next vs. Now Gen -salibandyturnaus| Helsinki MARRASKUU
Leikkimielinen ja hauska urheilutapahtuma, jossa eri 7.11. Next pikkujoulut | Helsinki

sukupolvien edustajat kohtaavat lilkunnan merkeissa.
11.-14.11. FBN Global Summit | Miami, USA

18.-19.9. FBN: Impact International Forum | Singapore Tapahtuma on tarkoitettu kaikille Family Business

. Lo Network -yhteisdssa verkottumisesta kiinnostuneille
18.9. Family Office Day | Helsinki

Tilaisuus on tarkoitettu Family Officeille seké Family 13.11. Round Table | TBC
Officen perustamista harkitseville jasenille. Kiinnostavaa ja luottamuksellista keskustelua ajan-

kohtaisesta aiheesta.
19.9. Next Rapujuhlat + yritysvierailu

Nuorten jatkajien omat rapujuhlat ovat oiva tapa tulla Now Gen -kulttuuritapahtuma | TBC

mukaan liiton toimintaan . . . Lo
27.11. Syyskokous ja -seminaari | Helsinki

25.9. Round Table | TBC Syksyn paatapahtuma kokoaa yhteen perheyritykset
Kiinnostavaa ja luottamuksellista keskustelua ajan- syyskokouksen, ajankohtaisen seminaarin ja verkostoi-
kohtaisesta aiheesta. tumisen merkeissa. Teemana on vastuullisuus ja tapah-

tumapaikkana toimii Helsingin Messukeskus. Pdivan

LOKAKUU kruunaa yhteinen illallinen.

2.-3.10. FBN: Family Office International Forum

| Luxembourg

8.10. Perheyritystapaaminen | Tampere
Iallistilaisuus, jossa perheyritykset padsevat verkos-
toitumaan.
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"Asiakkaille on
tarkeda se, ettd yritykselld
on kasvot ja selked
omistajuus. He arvostavat
luotettavuutta ja
lyhyttd padtdksenteko-
| ketjua.” =

| — JANI KAKELA , Wt Tecno






