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PERHEYRITYSTEN LIITTO - TOIMINTASUUNNITELMA 2026

Toimitusjohtajan alkusanat

Vaikka koko vuoden 2025 ajan on seka ennustettu etta toivottu talouden
kaannettd parempaan, nayttaa silta, etta kddnnetta saadaan odottaa
vuodelle 2026. Orastavaa kasvua on kylla nahtavissa, mutta kasvu on
edelleen hidastaja jaa merkittavastijalkeen muun Euroopan ennusteis-
ta. Nyt olisi viimeistaan aika ymmartaa, ettd suomalaisessa poliittisessa
paatoksenteossa tarvitaan uusia ratkaisuja, jotka tukevat aidosti yritys-
ten kasvua, omistajuutta ja investointeja.

Alkuvuodesta 2025 julkaisimme Etlan tutkimuksen perint6- ja lah-
javeron vaikutuksista yritysten paatdksentekoon. Samassa yhteydessa
kerroimme varoista, joilla perheyritykset joutuvat varautumaan suku-
polvenvaihdoksesta aiheutuvien veroseuraamusten maksamiseen. Ja-
sentemme aktiivisella tuella saimme perinto- ja lahjaverosta keskeisen
puheenaiheen. Vahvasta vaikuttamistydstdmme huolimatta perinté- ja
lahjaveromuutokset jaivat laihanlaisiksi.

Vuonna 2026 Perheyritysten liiton rahoittama tutkimustoiminta saa
jatkoa, kun Aallon omistajuuden professori Samuli Kntpferin tutkimus
perheyritysten yhteiskunnallisesta vaikuttavuudesta nakee paivanvalon.
Tutkimus vahvistaa samalla Perheyritysten liiton Maakuntien veturi -kam-
panjaa, johon kaikilla Perheyritysten liiton jasenilld on mahdollisuus liittya.

Eduskuntavaalit kdydaan kevaalla 2027, joten vuosi 2026 on oikea
hetki vaikuttaa danestéajien ymmarrykseen kotimaisen omistajan mer-
kityksesta. Tata vaikuttamistydta tulemme tekemaan Maakuntien veturit

-kampanjalla, joka on Perheyritysten liiton merkittava taloudellinen pa-
nostus vuodelle 2026. Kampanjalla teemme perheyrityksia tunnetum-
maksi ja kerromme niiden merkityksesta koko Suomen ja maakuntien
elinvoiman yllapitdjina. Kampanja lisaa yleistd ymmarrysta perheyritysten
edunvalvontatavoitteille ja pohjustaa vuoden 2027 eduskuntavaalitavoit-

teitamme. Lisdksi tuomme kotimaisen omistajuuden merkitysta esiin
syksylla 2026 kaynnistyvassa Omistajan aani-kiertueessa, joka yhdistaa
perheyritysten omistajat ja valtakunnan paattajat.

Yhteiskunnallisen vaikuttamisen lisaksi Perheyritysten liiton toimin-
nan keskiossa on edelleen perheyritysten omistajaosaamisen kehitta-
minen valmennusten ja vertaisoppimisen keinoin. Omistajaosaamisen
kehittymistd mitataan jatkossa osana liiton toimintaa ja tavoitteena
onkin, etta entistd useampi jasen olisi osallistunut omistajaosaamista
kehittaviin valmennuksiin.

Perheyritysten liiton kasvava jasenistd on saatu pidettya kiitettavan
aktiivisena. Talla samalla tielld tulemme jatkamaan myds vuoden 2026
tarjoten jasenille heidan toivomiaan siséltdja ja aktivoimalla erityisesti
toimintaa eri maakunnissa. Jasenkokemukseen panostamalla piddmme
sekd uudet ettd vanhat jasenet toimintaamme tyytyvaisina.

Ajanjaksoissa, joissa tulevaisuus nayttaytyy epavarmana, verkostoitu-
minen, kokemusten jakaminenja yhteistyd saman arvomaailman jakavien
kanssa on entistakin tarkeampaa. Perheyritysten liitolla perheyritysten
kotina on keskeinen sija perheyritysten omistajien kiinnostavimpana ja
tarkeimpéana kohtaamispaikkana myds vuonna 2026.

Tuusulassa 17.10.2025

Minna Vanhala-Harmanen
Toimitusjohtaja
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Perheyritysten liiton strategian kolme kivijalkaa: VERKOTU - OPI - VAIKUTA

Perheyritysten liiton toiminta-ajatuksessa korostuvat Perheyritysten liiton kaikki kolme kivijalkaa. Perheyritysten liitto on suomalaisten
perheyritysten koti. Perheyrittdjien yhteisdsséa jaetaan avoimesti kokemuksia ja kehitetddn osaamista omistajina. Uskomme, ettd omis-
tajalla on valia. Viemme ylpeind Suomeen sitoutuneiden ja vastuullisten omistajien 4anta eteenpain ja vaikutamme siihen, ettd Suomessa

on jatkossakin hyva yrittada, omistaa ja tyollistaa.

Toimintasuunnitelmaan on kirjattu toimenpiteet strategiset tavoitteiden toteuttamiseksi vuoden 2026 aikana. Nopeasti ja yllattavasti
muuttuvassa toimintaymparistdssa voi jasenten etu vaatia suunnitelmasta poikkeavia toimenpiteitd, joita liiton organisaatio hallituksen

paatoksella ja tydryhmien aloitteesta toteuttaa.

1. VERKOTU - Olemme kasvollisten omistajien
kiinnostavin kohtaamispaikka

Perheyritysten liiton keskeinen tavoite on tuodajasenia yhteen vaih-
tamaan kokemuksia perheyrityksen johtamisesta, hallitustydsta,
yhdessd omistamisesta seké perhesuhteista ja niiden dynamiikasta.
Kokoamme jasenistda yhteen eri kokoisiin ja eri puolilla Suomea jar-
jestettaviin tapahtumiin sekéd webinaareihin. Perheyritystapaamiset
jayritysvierailut eri puolella Suomea ovat tarked osa toimintaamme.

Jasenmaaran kasvattaminen ja jdsenkokemuksen parantami-
nen pysyvat toimintamme keskidssa. Suurempi jasenmaara auttaa
meitd parantamaan palvelujamme seka tuo vaikuttavuutta meille
keskeisten teemojen esiin nostamisessa.

Olemme jasenenad perheyritysten maailmanjarjestd Family Busi-
ness Networkissa(FBN), joka edist&da omistajien vuorovaikutustaja
koulutusta globaalistiyli maarajojen. Kaikki Perheyritysten liittoon
kuuluvat omistajaperheen taysi-ikaiset jasenet roolin katsomatta
ovat tervetulleita mukaan FBN:n toimintaan.

2.0PI - Olemme jasenten ensisijainen kumppani
omistajaosaamisen kehittamisessa

Strategiamme mukaisesti pyrimme lisédmaan perheyritysten omis-
tajien omistajaosaamista. Valmennukset ovat tarkea osa jasenko-
kemusta seka erinomainen tapa vertaistukeen ja verkostoitumi-
seen eri sukupolvien kesken. OPI-toiminnan kdrkeen nostetaan

vuonna 2026 omistajaosaamisen vaikuttavuuden kehittaminen
jamittaaminen.

Osaava omistaja -valmennuskokonaisuus tahtaa omistajien
ja tulevien omistajien omistajaosaamisen kehittamiseen. Koko-
naisuus koostuu jatkossakin neljasta osiosta: Omistamisen tai-
to, Strateginen johtaminen 1ja 2 ja Perheyritys-HHJ (Hyvaksytty
hallituksen jasen). Lisaksi jarjestetdan kiinnostavia tietoiskuja
ajankohtaisista aiheista.

3. VAIKUTA - Lis@édmme tietoa ja ymmarrysta
perheyrittajyyden ja kasvollisen omistamisen
kansantaloudellisesta ja yhteiskunnallisesta
merkityksesta

Vaikutamme edunvalvonnassamme perheyritysmydnteiseen saan-
telyyn ja toimintaymparistdn kehittdmiseen niin, etta se kannustaa
omistamaan yrityksia, jotka tyollistavat ja investoivat Suomeen.

Edistdmme vaikuttamistydssamme suomalaisten ymmarrys-
ta perheyritysten merkityksesta ja kotimaisesta omistajuudesta
- teemme nakyvaksi perheyritysten ja kotimaisen omistajuuden
merkitysta. Korostamme perheyrityksille keskeisia omistamisen,
verotuksen, yrittdmisen ja tyollistamisen teemoja.

Kuulumme eurooppalaiseen perheyritysten edunvalvontajarjes-
toon, European Family Businessiin(EFB), joka edistaa perheyrityksille
tarkeitd asioita EU:ssa.
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Strategian toteuttaminen

VERKOTU - Perheyritysten omistajien

kiinnostavin kohtaamispaikka

Tarjoamme jasenillemme vuosittain runsaasti mahdollisuuksia kartuttaa
tietotaitoaan, tavata muita perheyrittdjia, jakaa kokemuksia ja oppia toinen
toisiltaan. Jadsenkuntamme on tunnettu aktiivisuudestaanja tilaisuutem-
me kerdavat saanndllisesti yhteen erilaisten perheyritysten eri-ikdisia ja
eri rooleissa toimivia edustajia, joita yhdistaa pitkdjanteinen omistajuus.

Poimintoja tapahtumakalenterista:
«Talviakatemia 29.1.-1.2.2026 Tahkolla
« Now Genin leirinuotiotapahtuma 12.-15.3.2026 Levilla
« Kevatkokous toukokuussa 2026
« Syyskokous marraskuussa 2026

Jasenkokemus

Perheyritysten liiton jadsenkokemus syntyy erityisesti jasenten valisissa
kohtaamisissa. Tarjoamme jasenille mahdollisuuksia kohtaamisiin live- ja
etatapahtumissa huomioiden jasenten toiveet.

Tapahtumien valilla tarjoamme jasenillemme mahdollisuuden koke-
musten vaihtoon ja keskindiseen verkottumiseen Whatsapp-yhteisdssa
jaliiton sosiaalisen median kanavilla.

Liséksi tuemme vertaiskokemusten vaihtoa ja keskindista oppi-
mista pienissa vertaisryhmissa. Vertaisryhmia on tarjolla esimerkiksi
kokeneille omistajille, vastuutehtavissa toimiville jatkajille ja perheen
ulkopuolisille avainhenkildille.

- Jasenten aktiivisuus ja jasentyytyvaisyys kulkevat kasi kddessa -
jarjestamme monipuolisia tapahtumia, joissa jasenet voivat ver-
kottua keskenaan, oppia toinen toisiltaan ja siirtaa perheyrittajyy-
den hiljaista tietoa.

« Kannustamme jasenia osallistumaan tapahtumien suunnitteluun
ja toteutukseen (esim. yritysvierailut)

« Panostamme Whatsapp-yhteison sisdiseen markkinointiin

« Jarjestamme jasenille matalan kynnyksen mahdollisuuksia osal-
listua kansainvéliseen toimintaan (esim. Viron ekskursio, Puolan
Learning Journey + FBN:nja EFB:n tarjonta).

« Jarjestdmme aluetapahtumia, yritysvierailuita ja jasentapaamisia
eri puolilla Suomea.

« Kehitamme aluetoimintaa ja kannustamme jaseniamme aktivoitu-
maan ja verkostoitumaan eri maakunnissa.

« Vakiinnutamme Future Gen -toiminta osaksi PL:n tarjontaa

« Huolehdimme verkostoitumisen ja asiasisallon tasapainosta.

Jasenmaara

Perheyritysten liiton tavoitteena on kasvattaa jasenmaaraa ja saada liit-
toon mukaan uusia jasenia, jotka jakavat liiton eetoksen perheyrittajyyden
ja kotimaisten kasvollisten omistajien tarkeydesta.

Toimenpiteet:

« Teemme aktiivista jdsenhankintaa, jossa hyddynnetdan toimiston
resursseja, jasenten suosittelua ja ulkoistettuja resursseja.

« Kohdennamme jasenhankintaa erityisesti perheyrityksiin, jotka
ovat omalla kotipaikkakunnallaan merkittavia toimijoita.

- Teemme kohdennetun jadsenhankintakampanjan yrityksille, jotka
ovat aiemmin olleet PL:n jasenia.

Verkottuminen perheyrittajyyden eri vaiheissa

Jarjestdmme toimintamme siten, ettd jasenemme voivat kohdata toi-
siaan ja jakaa kokemuksiaan. Valtaosa tapahtumistamme soveltuu koko
jasenkunnalle. Koko jasenille suuntautuvan toiminnan liséksi olemme tun-
nistaneet erilaisia jasenryhmia ja aihealueita, joille tarjoamme jasenten
yksildlliset tarpeet huomioivaa verkostotoimintaa. Luomme ja kehitdmme
toimintamuotoja yhdessa jdsentemme kanssa.

Future Gen -toiminta

Fututre Gen -toiminta kdynnistyi vuonna 2024 jasenten aloitteesta. Toimin-
taon tarkoitettu alaikaisille lapsille ja nuorille seka heidan vanhemmilleen.
Toiminnan tavoitteena on tutustuttaa lapsia ja nuoria erilaisiin perheyri-
tyksiin toiminnallisten yritysvierailujen ja muiden tapahtumien kautta.

Toimenpiteet:

- Jarjestetdan useita yritysvierailuja ja muuta toimintaa



| Jatkajatoiminta

Perheyritysten jatkuvuuden ja uudistamisen edellytyksena ovat motivoitu-
neet ja kyvykkaat jatkajat. Perheyritysten liiton jatkajatoiminta muodostuu
kahdesta yhteisosta. Noin pari-kolmekymppisten Next-yhteison jasenet
voivat olla mukana yrityksen toiminnassa, mutta he voivat yhta hyvin viela
opiskella tai muutoin pohtia rooliaan perheyrityksessa. Now Gen-yhteis6on
kuuluvia jasenia yhdistaa vastuutehtavat ja aktiivinen omistajuus perhe-
yrityksessa. Next ja Now Gen -toiminta eivat ole toisiaan poissulkevia.
Jasenet voivat omista lahtokohdistaan ja tarpeistaan riippuen osallistua
kummankin yhteison toimintaan.

Kokonaisuutena jatkajatoiminta tarjoaa jatkajille ainutlaatuisen ja
tarkean foorumin, jossa perheen, omistajuuden ja liiketoiminnan tee-
moja voi kasitelld luottamuksellisessa ilmapiirissa.

[l Toiminta kokeneille omistajille ja omistajayrittajille

Kokeneille omistajille PL on tarjonnut vuodesta 2019 alkaen omaa ver-
taisryhmatoimintaa. Vertaisryhmatoiminnan kulmakivena on keskinai-
nen luottamus, joka mahdollistaa sparrauskeskustelut erilaisista ryhman
jasenille ajankohtaisista aiheista. Ryhméassa kasiteltavia teemoja ovat
mm. sukupolvenvaihdoksen valmistelu, kokemukset nuoremman polven
tukemisesta, omistajastrategia, hallitustydn kehittdminen, omistajien yh-
tendisyyden tukeminen ja omistajuuden hyvat kdytannot. Vertaisryhmat

ovat kokoontuneet 4-6 kertaa vuodessa.

Toimenpiteet:
« Avataan haku uusiin vertaisryhmiin vuonna 2026

[ll Kansainvalinen toiminta

Kansainvalisesta verkostoitumisesta kiinnostuneille jasenille on tarjolla
verkostoitumismahdollisuuksia maailmanjarjestdmme FBN:nja perheyri-
tysten eurooppalaisen edunvalvontajarjeston EFB:n kautta. Kaikki jase-
nemme voivat osallistua FBN:nja EFB:n tapahtumiin. FBN:n tapahtumiin
osallistuminen edellyttaa jasenen perustietojen viemista FBN:n jasenre-
kisteriin. PL:n toimihenkilot toteuttavat tietojen viennin jdsenen pyynndsta.

Toimenpiteet:

- Valitdmme tietoa FBN:n ja EFB:n toiminnasta, seka kannustam-
me jaseniamme osallistumaan heidén jarjestamiinsa tilaisuuksiin,
digitapahtumiin ja vertaisryhmiin.

« Hyddynnamme mahdollisuuksien mukaan kansainvalistd osaamis-
ta ja kokemuksia toiminnassamme.

« FBN Family Office Forum Luxemburgissa 4.-6.3.2026

« FBN:n NxG International Summit 2026 Kuala Lumpurissa
30.4.-2.5.2026

« FBN Large Families International Forum 26.-27.5.2026
Eindhovenissa

« FBN Global Summit -maailmankonferenssi KéInisséa 14.-17.10.2026

PERHEYRITYSTEN LIITTO - TOIMINTASUUNNITELMA 2026

Next-toiminnan tavoitteena on vahvistaa jatkajien osaamista, luoda
verkostoja ja tukea Nextien kehittymista vastuullisiksi ja osaaviksi
omistajiksi. Toiminta on tarkoitettu kaikille taysi-ikaisille Nexteille,
jotka ovat mukana yrityksen toiminnassa, opiskelevat tai vield poh-
tivat rooliaan perheyrityksessa. Toiminta tarjoaa mahdollisuuksia
ajatusten ja kokemusten vaihtamiseen, oppimiseen ja verkostoi-
tumiseen kotimaassa ja kansainvalisesti.

Nuoret voivat ollajo perheyrityksessaan tdissa, tai vasta poh-
tivat sité yhtena tulevaisuutensa polkuna. Osa nuorista jatkajista
vasta tutustuu perheyritykseensa, ja eivat valttamatta viela ole
kiinnostuneita perheyrityksestaan. Yksi Next toiminnan kulma-
kivia onkin lisata nuorten kiinnostusta nahda perheyritys yhtena
mahdollisena tulevaisuuden polkuna.

« Lanseerataan Nexteille valmennuspolku, Next Akatemia,
joka sisaltaa liiton hyvaksi todettuja koulutuksia, seka Nex-
teille oleellisia tapahtumia. Next Akatemian suorittamises-
ta myénnetaan diplomi.

- Jarjestetaan matalan kynnyksen verkostoitumistilaisuuk-
sia, kuten after workeja pitkin vuotta

- Tarjotaan maksuttomia, matalan kynnyksen valmennuksia

- Lisataan Mita on...? -tapahtumasarjaan uusi vuosittainen
maksuton koulutus: Mita on hallitusty6?

« Pyritddn saamaan yha enemman palautetta Next tapahtu-
maan osallistuneilta seka ei-aktiivisilta Nexteilta toiminnan
kehittamiseksi

Now Gen - vastuunkantajien verkosto

Now Gen -toiminta on tarkoitettu operatiivisista tai strategista
vastuuta kantaville jasenille, joiden agendalla on aktiivinen omista-
juusjayrityksen kehittaminen. PL jarjestaa tapahtumiaja vertais-
ryhmatoimintaa, joiden teemat kasittelevat muun muassa omaa
johtajuutta ja yrityksen johtamista, kasvua ja uudistumista seka
yhteiskunnallisia kysymyksia. Kohderyhman viitteellinen ikdryhma
on 3b-55-vuotiaat. Ikda tarkeampi yhteinen nimittaja on kuitenkin
vastuuasema operatiivisessa toiminnassa, hallituksessa tai per-
heen luottamuselimissa.

- Saanndlliset teemoitetut tapahtumat, joissa painotetaan
avoimia vertaiskeskusteluja ja omien kokemusten jaka-
mista

- Jarjestdmme monimuotoisia ja keskenaan erilaisia tapah-
tumia, jotta innostetaan mukaan monenlaisia ihmisia

- Jarjestetaan 2-3 Round Table -keskustelua

« Aktivoidaan Now Gen -verkostoa viestimaan next-toimin-
nasta omille taysi-ikaisille lapsilleen.

- Jarjestetaan ekskursiomatkat Viroon 23.-24.4. ja Puolaan
1.-12.6.
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OPI - PL onjasenten

ensisijainen omistajacsaamisen kumppani

Strategiamme mukaisesti pyrimme lisddmaan perheyritysten omistaji-
en omistajaosaamista. Valmennukset ovat tarkea osa jadsenkokemusta
seka erinomainen tapa vertaistukeen ja verkostoitumiseen eri sukupol-
vien kesken. Perheyritysten liiton OPI-toimintaa kehitetaan alla olevan
kuvion mukaisesti. OPI-toiminnan vaikuttavuutta mitataan vuosittain
valmennusten palautteilla, osallistujamaarilla ja kyvykkyyksien mittareilla.

OMISTAJAOSAAMINEN PERHEYRITYKSESSA

KYVYKKYYDET

STRATEGIA

HALLINTA

OSAAMINEN TAVOITE

- Liiketoiminta-
ymmarrys

« Johtaminen ja
johtajuus

« Sitoutuminen ja
motivaatioa

- Paatoksentekokyky
- Verkostoitumistaito
« Jatkuva oppiminen
« Roolien ymmarrys

« Vuorovaikutus-ja
konfliktinratkaisu-
taidot

« Yritteligisyys

Ajassa
menestyva
yritys ja
hyvinvoiva
perhe

« Omistaja / perheneuvosto
+ Perheen pelisaannét

« Ammattimainen hallitustyd
- Osakassopimus

« Sukupolver
suunnitelma:
luopuja- ja jatkajapolvi

OLVENVAIHDOS

Valmennustarjonnan vaikuttavuuden parantaminen

Vuonna 2026 jarjestdmme strategia-, hallinta- ja sukupolvenvaihdokseen
liittyvia seka lyhyita tilaisuuksia ettd pidempia valmennuksia.

Toimenpiteet:

- Toteutetaan Osaava omistaja -valmennuksista Strateginen johta-
minen Il-, Omistamisen taito - ja Perheyritys-HHJ - ja
puheenjohtajavalmennuksia, viimeinen valmennus yhdessa Halli-
tuspartnerit ry:n sekd kauppakamarien kanssa.

« Suunnitellaan Strateginen johtaminen lll -valmennusohjelmaa.

- Toteutetaan yhdessa Hallituspartnerien ja HHJ-organisaation
kanssa hallitusty6-paiva.

- Jarjestetaan Sukupolvenvaihdospéiva, joka kokoaa yhteen edelta-
van, jatkajapolven ja asiantuntijat

« Toteutetaan ruotsinkielinen, sukupolvenvaihdosteemainen tilai-
suus

« Nextien valmennuspolun: Next Akatemian lanseeraus

Osaamisverkoston hyddyntaminen

Jatkamme yhteisty6ta Hallituspartnerien kanssa perheyritysten hal-
litustydn kehittdmiseksi ja perheesta riippumattomien hallituksen ja-
senten loytamiseksi.

- Viestitaan Hallituspartnerien hallitusjasenten rekrytointipalvelus-
tajajasenyysmahdollisuudesta PL:n jasenille

« Hyddynnetaan korkeakoulujen asiantuntemusta PL:n toiminnassa

« Tuodaan sukupolvenvaihdosta esille Omistajanvaihdosfoorumissa,
jossa on mukana useita organisaatioita

Tutkimustiedon ja kokemuksen jakaminen

Perheyritysten liitolla on aktiivista vuoropuhelua suomalaisten ja kansain-
valisten tutkijoiden kanssa. Tavoitteena on toimia siltana akateemisen
maailman ja perheyritysmaailman valissa.

- Julkaistaan Perheyritystaustaiset saatiot -tutkimus yhdessa
Saatiot ja rahastot ry:n kanssa.

« Palkitaan paras perheyrittdjyys -pro gradu Perheyritysten liiton
syyskokouksessa.

« Kutsutaan kansainvélisia tutkijoita vierailulle Suomeen. Heita
hyddynnetaan mm. valmennuksissa ja muissa tilaisuuksissa.
Heitd pyydetaan myds kirjoittamaan blogeja.

- Jatketaan Osaava omistaja -uutiskirjeen ldhettamistéa jasenille ja
julkaistaan verkkosivuilla tutkimustietoihin pohjautuvia blogeja,
tutkimusjulkaisuja ja lopputditd. Tutkimustietoa jaetaan myds
sosiaalisessa mediassa ja Perheyritys-lehdessé.

Perheyritysten liitto tuo perheyritysnakokulmaa yrittajyyskasvatukseen
ja edistaa perheyritysten koulu-yritys -yhteisty6ta eri koulutusasteilla.

Toimenpiteet:
«Jaetaan SubjectAidin kautta kaikkien luokka-asteiden perhe-
yrittajyydesta kiinnostuneille opettajille Perheyritys-lehtea.



VAIKUTA - Perheyrittajyyden ja kasvollisen
omistamisen kansantaloudellinen ja
yhteiskunnallinen merkitys ymmarretaan

Poliittinen vaikuttaminen
Vuonna 2026 edunvalvontatydmme painopisteena on valmistautu-
minen seuraaviin eduskuntavaaleihin. Jatkamme Edunvalvonnan
askelmerkit -strategiaa, joka ulottaa edunvalvonnan toimet vuoden
2027 eduskuntavaaleihin asti.

Toimiston vaikuttamisen tarkeimpind keinoina ovat sdanndlliset ta-
paamiset ja yhteydet keskeisiin poliittisiin vaikuttajiin ja sidosryhmiin.

Toimenpiteet:

- Tydstamme Perheyritysten liiton omat vaaliteemat ja -viestit
yhteistydssa luottamushenkildiden kanssa.

- Toteutamme elinkeinoeldman yhteiset vaaliviestit yhteistyds-
sa EK:n, Keskuskauppakamarin ja Suomen yrittdjien kanssa.

« Toimimme hyvén edunvalvontatavan mukaisesti ja avaamme
vaikuttamistoimintaamme avoimuusrekisterin edellyttamalla
tavalla. Kirjaamme uutena avoimuusrekisteriin edunvalvonta-
tydbmme
taloudelliset kustannukset.

Mediavaikuttaminen ja muu yhteiskunnallinen tyo
Teemme kasvollista, kotimaista omistajuutta ja perheyritysten yh-
teiskunnallista merkitysta nakyvyytta aktiivisella mediatydlla ja yh-
teistyolla keskeisten sidosryhmien kanssa. Toimimme aktiivisesti
Edunvalvontafoorumin toiminnassa.

Toimenpiteet:

« Viestimme omistajuuden professori Samuli Kniipferin (Aalto)
tutkimushankkeesta seka saatidtutkimuksesta ja tuomme
esiin perheyritysten tavoitteita tukevia nakokulmia.

« Uudistamme liiton verkkosivut palvelemaan jaseniamme ja si-
dosryhmidmme ajanmukaisesti.

« Vaikutamme yhteistydkumppaninina Naantali 24H -tapahtu-
massa
jaSuomiAreenassa.

- Toteutamme Maakuntien veturit -kampanjaa laajennetummin.

« Kaynnistdmme syksylld Omistajan dani -kampanjan (eduskun-
tavaalit).

Jatkamme Edunvalvonnan askelmerkit -strategiaa,
joka ulottaa edunvalvonnan toimet vuoden 2027
eduskuntavaaleihin asti.
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Tydryhmatoiminta
Perheyritysten liiton tydryhmatoimintaan osallistuvat
PL:n aktiiviset jasenet. Tyéryhmatoiminnan tarkoituk-
senaon auttaa PL:n toimistoa toteuttamaan liiton stra-
tegiaa ja varmistaa jasenten danen kuuluminen liiton
toiminnassa

Tydéryhmatoiminta on myds keino aktivoida ja sitout-
taa jasenia liiton toimintaan ja se samalla on yksi mah-
dollisuus jasenille verkostoitua samoista aiheista kiin-
nostuneiden jasenten kanssa.

Tydryhmat toteuttavat myds PL:n hallituksen niille
osoittamia tehtavia auttaa jasenhankinnassa

Strategiset tydryhmat ovat Verkotu, Opi ja Vaikuta.
Naiden vuoden 2026 toimintaa on kuvattu toimintasuun-
nitelman alussa. Naiden lisdksi Perheyritysten liitolla on
yhdeksan muuta tyéryhmaa, jotka tukevat toimistoa
Perheyritysten liiton toiminnassa.

Next Gen -tyéryhma. Next tydryhméan tehtavana on

toiminnan suunnittelu nuorille perheyritysten jatkajil-

le. Toiminta on tarkoitettu kaikille taysi-ikaisille Nexteille, jotka ovat
mukana yrityksen toiminnassa, opiskelevat tai viela pohtivat rooliaan
perheyrityksessa.

Now Gen -tyéryhma ideoi toimintaa vastuutehtavissa oleville jatkajil-
le. Vastuurooli voi liittya joko operatiiviseen johtamiseen, strategiseen
vastuuseen hallituksessa tai vastuutehtavaan omistajuudesta (esim
omistajaneuvostossa).

Future Gen -tyoryhma suunnittelee toimintaa alaikéisille lapsille ja nuo-
rille seka heidan vanhemmilleen.

Sukuyhtiét -tydryhma on mukana suunnittelemassa toimintaa erityi-
sesti laajasti omistetuille perheyrityksille. Laajasti omistetulla perhe-
yrityksella tarkoitetaan yleensa yritysta, jossa omistus on laajentunut
sisaruksista serkkuihin.

Perhe sijoittaa -tyéryhma koostuu jasenistd, jotka edustavat perheomis-
teisia sijoitusyhtidita ja joita kiinnostaa sijoitustoimintaja varallisuuden

pitkdjanteinen kehittaminen. Tyéryhma ideoi sijoittamiseen ja omista-
juuteen liittyvaa sisaltoa tapahtumiin ja Perheyritysten liiton julkaisuihin.

Listayhtiot -tydryhma keskittyy porssilistattujen perheyritysten eri-
tyiskysymyksiin ja omistajuuden vahvistamiseen julkisessa yhtidympa-
ristdssa. Ryhma kokoontuu tarvittaessa.

Kestéava kehitys -tyéryhma kuratoi kestdvyysteemaista sisalt6a liiton
tapahtumiin. Tydryhman puheenjohtaja on myds aktiivisesti mukana
kansainvélisen perheyritysyhteison FBN:n Impact -yhteisdssa ja nostaa
sielta uusia teemoja ja ndkdkulmia mukaan liiton kestévyys toiminnan
suunniteluun. Tyéryhman jasenet jakavat aktiivisesti tietoa kestavyys
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Yhteistyoyritysryhma
Perheyrityspalkintoraati
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teemaisista tapahtumista ja sisallosta liiton Whatsapp- yhteison kes-
tava tulevaisuus -ryhmassa.

Perheyrityspalkintoraati. Raadin padatehtava on valita Vuoden perheyri-
tys -tunnustuksen saaja vuosittain. Raati arvioi perheyritysten menestys-
ta eri kriteerein, kuten kasvun, kannattavuuden ja kansainvalistymisen
nakokulmasta. Palkinto jaetaan Perheyritysten liiton syyskokouksessa.

YhteistyOyritysryhma. Perheyritysten liitto tekee tiivistad yhteistyota
strategisten ja muiden kumppaneiden kanssa, jotka edustavat per-
heyrityksille tarkeitd osaamisalueita. Tavoite on tuottaa oikeanlais-
ta palvelua ja sisaltda jasenillemme. Yhteistydyritysryhma kokoontuu
saannollisestija tapaamisissa sovitaan operatiivisia toimenpiteita seka
strategisia linjauksia.

Viestinta

Viestinnassamme lisédmme suomalaisten ymmarrysta perheyritysten
merkityksesté ja kotimaisesta omistajuudesta. Tavoitteenamme on
kasvattaa viestinnan vaikuttavuutta. Tydssamme hyddynndmme vies-
tinnan strategisialinjauksia, joiden mukaisia toimenpiteita toteutamme
suunnitelmallisesti kaikessa viestinndssamme.

Korostamme perheyritysten yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja li-
sdamme tietoutta kotimaisesta, kasvollisesta omistajuudesta. Vahvis-
tamme perheyritysten liiton tunnettuutta ja merkitysta tekemalla jasen-
yrityksemme ja PL:n nakyviksi ja kuuluviksi yhteiskunnassa.

Keskeiset viestintatoimenpiteet ja kanavat

Jasenviestinta. Vuonna 2026 jasenviestinnan tavoitteena on vahvistaa
viestintaa keskeisimmissa kanavissa: uutiskirjeissa, verkkosivuilla, so-



siaalisessa mediassa (LinkedIn, FB, IG, X) seké jasenlehdessé&. Panos-
tamme viestintadn myos jasenkyselyssa tarkeaksi koetussa Whatsapp
-yhteistssa, johon kaikki jasenemme voivat liittya. Uutiskirjeet toimivat
keskeisena tiedonjakelukanavana ajankohtaisista asioista ja tapahtumis-
tajaniita kehitetdan entista kohdennetummiksi eri jasensegmenteille.

Mediasuhteet

Toimisto jatkaa systemaattisesti mediasuhteiden rakentamista eri me-
dioiden toimittajiin.

Toimenpiteet:

« Kaynnistdamme medialle suunnattujen
taustatilaisuuksien sarjan.

Oma media

PerheyritysPULSSI. Jatkamme vuonna 2026 kvar-
taaleittain toteutettavaa PerheyritysPULSSI -kyse-
lya jasenillemme. Kyselyad hyddynnetaan vaikutta-
mistydssa median, paattajien jajdsenten suuntaan.

Perhe & Yritys -lehti. Omistamisen ja perheyrittajyy-
den erikoislehti Perhe & Yritys ilmestyy vuonna 2026
kaksi kertaa. Toteutamme painetun lehden liséksi
sisallét uusituille verkkosivuillemme. Lehden sisél-
t6ja hyddynnetaan monipuolisesti kaikissa viestin-
takanavissamme, kuten uutiskirjeissa, sosiaalisessa
mediassa ja nettisivuilla.

Uutiskirjeet. Teemme s&annollista uutiskirjeviestin-
taa, jonka padkohderyhmana ovat Perheyritysten lii-
ton jasenet. Sdanndllisesti toimitettuja uutiskirjeita
ovat tapahtumakalenteri kerran viikossa seka kuu-
kausittain Kuukausikirje, kumppaneiden uutisista
kertova Aitiopaikka sekd omistamisen teemoihin
keskittyva Osaava omistaja. Nama uutiskirjeet
ilmestyvat vuonna 2026 ja ovat kaikkien jasen-
temme tilattavissa.

Verkkosivut. Uudistamme liiton verkkosivut
ja tapahtumahallintajarjestelmamme palve-
lemaan jasenidamme ja sidosryhmidmme ajan-
mukaisesti.

Sosiaalinen media. Perheyritysten liitto toimii aktiivisesti sosiaalisen
median eri kanavissa, apuna someviestinnan suunnittelussa on 2024
viimeistelty sosiaalisen median strategia ja suunnitelma seka viestin-
nan vuosikello.

Perheyritysten liitolla on kdytdssa seuraavat kanavat: Facebook,
Instagram, LinkedIn, Youtube ja X. Kanavat I6ytyvat myos BlueSky:ssa,
Threadsissa ja TikTokissa. Nama kanavat eivat ole aktiivisessa kay-

PERHEYRITYSTEN LIITTO - TOIMINTASUUNNITELMA 2026

tdsséa. Kanavillamme tuotetaan kanavakohtaisesti pdaosin orgaanista,
jonkin verran myds mainossisaltoja. Sosiaalista mediaa hyodynnetaan
niin jasenviestinnassa, ulkoisessa viestinnassa kuin myds tapahtuma-
markkinoinnissa.

Muu viestinnén ja markkinoinnin toiminta:

- Viestimme KnUpferin (Aalto) tutkimushankkeesta seka saatiotut-
kimuksesta ja tuomme esiin perheyritysten tavoitteita tukevia
nakokulmia.
« Tuotamme tapahtumasisaltdé ja osallistumme
SuomiAreenaan.
« Vaikutamme yhteistydkumppanina Naantali 24H
-tapahtumassa.

Perheyritys-merkki. Perheyritysten liiton jasenil-
le mydnnettava Suomalainen perheyritys -merkki
uudistettiin vuonna 2023. Merkin ympérille raken-
netaan pitkdjanteista brandia, joka vahvistaa per-
heyritysten tunnettuutta ja arvoa suomalaisessa
yhteiskunnassa. Vuonna 2026 jatkamme merkin
systemaattista hyddyntéamista markkinointivies-
tinndssa, mainonnassa ja jasenyritysten tukena.

Tapahtumien ja valmennusten markkinointi.

Pa&asiassa tapahtumiamme markkinoidaan
vain jasenille ja tapahtumaviestinta painot-
tuu uutiskirjeisiin (viikkokalenteri) ja what-
sapp -kanavalle.

Suurempien tapahtumienjavalmennusten
markkinointiin on varattu oma budjetti. Paino-
pisteend ovat hakukoneoptimointija -mainonta
o seka kohdennetut sisdltdpanostukset sosiaali-

sen median kanavissa. Nain varmistamme, etta
tapahtumat ja valmennukset tavoittavat laajasti
niin nykyiset kuin potentiaalisetkin jasenet.

Kampanjat ja yhteisty6t. Vuonna 2026 toteutamme

my0ds kohdennettuja yhteistydkampanjoita eri toimi-
joiden kanssa. Nailla lisataan perheyritysten nakyvyyt-
ta uusissa kohderyhmissé ja vahvistetaan liiton roolia
perheyrityskentan suunnannayttajana.

Maakuntien veturit. Vuonna 2025 kdynnistetty Maa-

kuntien veturit -monimediakampanja saa jatkoa vuonna
2026. Kampanja tuo esiin perheyritykset alueidensa elinvoiman, kasvun
ja tydllisyyden vetureina. Panostamme kampanjassa erityisesti moni-
kanavaiseen nakyvyyteen: alueelliseen mediaan, sosiaalisen median
siséltoihin, videotuotantoon seké yhteistydhdn paikallisten toimijoiden
kanssa. Tavoitteena on kasvattaa perheyritysten arvostusta, tunnet-
tuutta seka lisatd ymmarrysta niiden merkityksesta niin paikallisesti
kuin valtakunnallisestikin.

n
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Resurssit

Perheyritysten liiton toimisto sijaitsee Helsingissa osoitteessa Salo-
monkatu 17 A 6. krs.

Perheyritysten liiton toimitusjohtaja valmistelee ja toimeenpanee
hallituksen paatokset. Toimitusjohtajan tehtavana on johtaaja kehittaa
yhdistyksen toimintaa ja toimistoa hallituksen antamien suuntaviivojen
mukaisesti.

Toimistossa tydskentelee toimitusjohtajan liséksi seitsemasta kah-
deksaan henkil6a: jasenpalvelupaallikkd, johtava asiantuntija, viestin-
ta-jayhteiskuntasuhdepaallikkd, toimistovastaava, tapahtumatuottaja,
markkinointipaallikko, tapahtuma- ja valmennuskoordinaattorija vero-
asiantuntija. Toimiston apuna toimivat jasenista koostuvat tydryhmat,
joista on kerrottu tarkemmin aiemmin tassa toimintasuunnitelmassa.

Jasenet

Perheyritysten liitossa on lokakuun hallituksen kokouksen jalkeen 588
jasenyritysta. Vuoden 2025 lokakuun hallituksen kokoukseen mennesséa
on liittynyt 43 ja eronnut 34 jasenyritysta, joten jasenmaara kasvanut yh-
deksalla jasenelld. Selvastiyleisin syy liittymiseen on ollut mahdollisuus
verkostoitua muiden perheyrittdjien kanssajayleisin syy eroamiseen on
ollut taloudelliset syyt.

Jasentenjasidosryhmien tavoittamisessa Perheyritysten liiton paa-
kanavina ovat verkkosivut, uutiskirjeet, viikoittainen tiedote tapahtumis-
tajavalmennuksista, Perhe & Yritys -lehti, sosiaalisen median kanavat
seka erilaiset teemajulkaisut.

Hallitus

tavoitteiden tunnetuksi tekeminen ja padmaarien edistdminen elinkei-
noelaman muissa jarjestdissa seka alueellisesti etta valtakunnallisesti.
Valtuuskunta kokoontuu vuodessa kolme kertaa, joista yksi kokous on
yhdessé Elinkeinoeldman keskusliitto EK:n yrittajavaltuuskunnan kanssa.

Yhteistyokumppanit

Perheyritysten liiton toimintaa tukevat liiton yhteistyodyritykset, jotka
myds antavat asiantuntemustaan kayttéémme PL:n valmennuksissa ja
muissa tapahtumissa.

Osuuspankki, PriceWaterhouseCoopers (PwC), Keskindinen tydela-
keyhtio Elo ja Keskindinen vakuutusyhtid Fennia ovat PL:n strategisia
kumppaneita, joiden kanssa yhteisty6ta on tehty jo toista vuosikymmen-
ta.Yrityskumppaneita ovat DevCo Partners, Suomen Teollisuussijoitus
(TeSi)ja Miltton.

Verkostot

Perheyritysten liitto on jasenend myos Finnish Business and Socie-
ty (FIBS) ry:ssé, Suomalainen Ty6 ry:ssa ja Yrittdjan Paiva -saatiossa.
Olemme yhdessa elinkeinoelaman jarjestdjen ja monien muiden orga-
nisaatioiden kanssa mukana ty6- ja elinkeinoministerion tukemassa
omistajanvaihdosfoorumisessa. Sen tehtavana on lisata tietoisuutta ja
tukea yritysten omistajanvaihdoksissa. Perheyritysten liitto tuo fooru-
miin tietoa sukupolvenvaihdoksesta.

PERHEYRITYSTEN LIITON STRATEGISET KUMPPANIT SEKA YRITYSKUMPPANIT VUONNA 2026:

Syyskokous valitsee Perheyritysten liiton puheenjohta-
jan ja jasenet hallitukseen. Hallitus kokoontuu vuoden
aikana noin kahdeksan kertaa.

Perheyritysvaltuuskunta

Perheyritysten liitolla on perheyritysvaltuuskunta, jon-
ka jaseniksi hallitus kutsuu vuosittain vahintaan 60 ja
enintaan 100 jasenyritysten aktiivista edustajaa. Per-
heyritysvaltuuskunnan tehtévana on liiton asioiden ja

pwe fennia oP(EY) el

DevCo

miltton
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Jasenmaksut
Jaseniltd perittavan jasenmaksun suuruudesta paattaa syyskokous. Jasenmaksut on jaettu konserniliikevaihdon mukaan seitsemaan
Jasenmaksu porrastetaan seitsemaan jasenmaksuluokkaan jasenen jasenmaksuluokkaan:
liilkevaihdon perusteella seuraavasti:
Jasenmaksu- | Konserniliikevaihto | Jdsenmaksu
JASENMAKSULUOKKA 1 luokka MEUR EUR
kun liikevaihtoa on vuodessa alle 20 000 000 euroa ja yrityksen 1 0-19 1400
oma paaoma on alle 10 000 000 euroa. .
2 0719Ja oma padoma 2800
. yli 10 MEUR tai 20-39
JASENMAKSULUOKKA 2
kun liikevaihtoa on vuodessa alle 20 000 000 euroa ja oma padoma 3 40-59 4200
vahintaan 10 000 000 euroa tai kun litkevaihtoa on vuodessa vahin- 4 60-119 5200
tédan 20 000 000 euroa mutta alle 40 000 000 euroa. 5 120-249 6300
JASENMAKSULUOKKA 3 8 2507499 Ski00
kun liikevaihtoa on vuodessa vahintaan 40 000 000 euroa mutta 7 500> 15500

alle 60 000 000 euroa.

JASENMAKSULUOKKA &4

kun lilkevaihtoa on vuodessa vahintdan 60 000 000 euroa mutta
alle 120 000 000 euroa.

JASENMAKSULUOKKA 5

kun lilkevaihtoa on vuodessa vahintaan 120 000 000 euroa mutta
alle 250 000 000 euroa.

JASENMAKSULUOKKA 6

kun lilkevaihtoa on vuodessa vahintdan 250 000 000 euroa mutta

alle 500 000 000 euroa.

JASENMAKSULUOKKA 7
kun lilkevaihtoa on vuodessa vahintdan 500 000 000 euroa.

Perheyritysten liiton toimintaa tukevat liiton yhteistyo-
yritykset, jotka myds antavat asiantuntemustaan
kayttoomme PL:n valmennuksissa ja muissa tapahtumissa.
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Perheyritysten Liitto ry
Salomonkatu 17 A, 6krs
00100 Helsinki
Y-tunnus 1439785-4

TALOUSARVIO 2026

Seminaarit

Tuotot

Kulut

**tuotot ja kulut erotus
Valmennus

Tuotot

Kulut

** tuotot ja kuut erotus
Edunvalvonta/valtuuskunta

Kansainvalinen toiminta
Viestinta
Next
Tutkimus
Yhteistyoyritykset
Now Gen
Yrittdjyyskasvatus
Jasenpalvelut
Avustukset ja muut tuotot
Yleiskulut
Henkilostokulut
Poistot
Toimitilakulut
Muut kulut

Muut kulut yhteensa
Tuotto-/kulujddma
Varainhankinta

Jasenmaksut
Sijoitus-jarahoitustoiminta

Sijoitustoiminnan tuotot ja kulut yhteensa

Tilikauden yli-/alijaama

Tilinpaatos
2024

142590,79
-182 006,50
-39415,71
134 301,50
-78 113,77
56 187,73
-63 779,59
-102 473,41
-166 198,08
-6727,25
-80724,74
259351,59
-312,20

-4 267,55
-53 348,29
5356,60
-856 256,67
-4 823,67
-109 819,65
-264 493,45
-1235393,44
-1431 744,34

1449500,00

2465,23
20 220,89

Vuosibudjetti
2025

155900,00
-192 400,00
-36 500,00

117 250,00
-101 000,00
16 250,00

-66 000,00
-114 000,00
-150 000,00

-2500,00]

-60 000,00

261000,00|
-6.000,00]
-3.000,00|

-89.000,00|

35 000,00
-952 000,00

-19 000,00
-105 000,00
-279 250,00

-1355 250,00
-1 570 000,00

1570000,00|

0,00|
0,00

Vuosibudjetti
2026

194 000,00
-232 000,00
-38 000,00

86 250,00
-66 000,00
20 250,00

-115 000,00
-127 000,00
-493 125,00
-2000,00|
-60000,00|
277 000,00|
-10000,00|
-3500,00|
-78.000,00|
12 000,00
-1020030,00
-5000,00
-110 000,00
-263 000,00

-1398 030,00
-2 015 405,00

1675 000,00|

0,00
-340 405,00
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#perheyritys



PERHEYRITYSTEN LIITTO RY
FAMILJEFORETAGENS FORBUND RF.

Salomonkatu 17 A, 6. krs, 00100 Helsinki
+358 50 566 1592 |jasenpalvelu@perheyritys.fi
perheyritys.fi| @perheyritys | #perheyritys




