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Toimitusjohtajan alkusanat

Vuosi 2027 on Perheyritysten liitolle poikkeuksellinen. Juhlimme
30-vuotista taivaltamme samaanaikaan, kun Suomessa kdyd4an edus-
kuntavaalit. Molemmat antavat meille tilaisuuden puhua siité, miksi
kotimaisella omistajalla on véli4: perheyritykset luovat ty6ts, investoi-
vat ja rakentavat tulevaisuutta eri puolilla Suomea.

Olemme viime vuosina tehneet méaaratietoisesti ty6ta perheyri-
tysten merkityksen tuomiseksi ngkyviin. Vuonna 2026 julkaistu tut-
kimustieto sekd Maakuntien veturit- ja Made in perheyritys -kampanjat
ovat antaneet télle tyolle vahvan pohjan. Vaalivuonna jatkamme kam-
panjaa ja viemme Omistajan dani -kiertueella perheyritysten omistajat
samaan keskusteluun paattajien kanssa. Haluamme, ettd seuraavaa
hallitusohjelmaa valmisteltaessa ymmarretdan, miten verotus, sd4n-
tely ja paatoksenteon sujuvuus vaikuttavat yritysten mahdollisuuksiin
kasvaa, tyollistas ja siirty4 seuraavalle sukupolvelle.

Juhlavuonna katsomme my6s pidemmalle kuin yhden vaalikauden
pédhén. Julkaisemme Pitkdikaiset perheyritykset -tutkimuksen ja
juhlimme liiton kolmea vuosikymmenti toukokuussa jarjestettévissa
juhlaseminaarissa ja gaalassa. Pitkd4n toimineiden perheyritysten ko-
kemuksista voimme oppia, miten omistajuutta, osaamista ja vastuuta
siirretdén eteenpéin muuttuvassa maailmassa.

Vaikuttamistyon rinnalla kehitdimme sitd, mitd varten jisenemme
tulevat liittoon: mahdollisuutta kohdata muita omistajia, oppia heiltd
ja vahvistaa omaa osaamistaan. Jarjestimme tapahtumia ja yritysvie-
railuja eri puolilla Suomea seka tarjoamme tilaa luottamuksellisille
vertaiskeskusteluille niin jatkajille, vastuuta kantaville kuin kokeneil-
lekin omistajille. Haluamme tavoittaa entistd paremmin my6s ne jése-
net, jotka eivit ole viime aikoina osallistuneet toimintaamme.

Omistajaosaamisen kehittdmisessd otamme seuraavan askeleen.
Laajennamme Osaava omistaja -valmennuskokonaisuutta ja kehitdm-
me tapaa mitata valmennusten vaikutusta. Tavoitteena on, ettd yha
useampi nykyinen ja tuleva omistaja saa tukea juuri niihin pa&téksiin,
joita hinen perheenss ja yrityksensé edessé on.

Liiton tdyttdessd 30 vuotta liiton nykyinen strategia téyttaé jo
kymmenen vuotta. Vuoden 2027 syksy on oivallinen hetki lanseerata
uuden strategian mukaiset painopisteet vuodelle 2028. My®os tahin
strategiatyohon on syyté varata sekd toimiston resursseja etté ottaa
jaseniston nakemyksia laajasti mukaan vuoden 2027 tehtdvén jésen-
kyselyn yhteydessa.

Kolmessakymmenessd vuodessa Perheyritysten liitosta on kasva-
nut monenlaisten omistajaperheiden yhteisé. Juhlavuonna haluam-
me tehds tdmén yhteisén voiman nékyviksi myés sen ulkopuolella.
Samalla piddmme huolta siité, ettd liitto on jésenilleen edelleen paikka,
jossa voi puhua avoimesti, oppia toisilta ja loytdd uusia ndkokulmia
tulevaisuuteen.

Tuusulassa 1.10.2026

Minna Vanhala-Harmanen
Toimitusjohtaja



TOIMINTASUUNNITELMA: EYRITYSTEN LIITTO

VERKOTU UMY VAKUTA




PERHEYRITYSTEN LIITTO -

Perheyritysten liiton strategian kolme kivijalkaa: VERKOTU - OPI - VAIKUTA

Perheyritysten liiton toiminta-ajatuksessa korostuvat Perheyritysten liiton kaikki kolme kivijalkaa.

Perheyritysten liitto on suomalaisten perheyritysten koti. Perheyrittdjien yhteisgssd jaetaan avoimesti kokemuksia ja kehitetddn osaa-
mista omistajina. Uskomme, ettd omistajalla on valid. Viemme ylpeind Suomeen sitoutuneiden ja vastuullisten omistajien 44nt4 eteen-
péin ja vaikutamme siihen, ettd Suomessa on jatkossakin hyva yrittds, omistaa ja tyollistas.

Toimintasuunnitelmaan on kirjattu toimenpiteet strategiset tavoitteiden toteuttamiseksi vuoden 2027 aikana. Nopeasti ja yll4ttavasti
muuttuvassa toimintaympéristdssd voi jisenten etu vaatia suunnitelmasta poikkeavia toimenpiteitd, joita liiton organisaatio hallituksen

padtokselld ja tydryhmien aloitteesta toteuttaa.

1.VERKOTU - Olemme kasvollisten omistajien kiinnostavin
kohtaamispaikka

Perheyritysten liiton keskeinen tavoite on tuoda jasenié yhteen vaih-
tamaan kokemuksia perheyrityksen johtamisesta, hallitustyosta,
yhdessd omistamisesta sekd perhesuhteista ja niiden dynamiikasta.
Kokoamme jésenistdd yhteen eri kokoisiin ja eri puolilla Suomea jar-
jestettéviin tapahtumiin sekd webinaareihin. Perheyritystapaamiset
ja yritysvierailut eri puolella Suomea ovat tarke4 osa toimintaamme.

Jasenmiardn kasvattaminen ja jasenkokemuksen parantaminen
pysyvit toimintamme keski®ssd. Vuonna 2027 pyrimme liséksi ak-
tivoimaan niité jésenis, jotka eivét ole osallistuneet tapahtumiin tai
valmennuksiin viime aikoina.

Olemme jésenend perheyritysten maailmanjarjestd Family Bu-
siness Networkissa (FBN), joka edistd4 omistajien vuorovaikutusta ja
koulutusta globaalisti yli maarajojen. Kaikki Perheyritysten liittoon
kuuluvat omistajaperheen téysi-ikéiset jisenet roolin katsomatta
ovat tervetulleita mukaan FBN:n toimintaan.

2.0PI - Olemme jasenten ensisijainen kumppani
omistajaosaamisen kehittdmisessa

Strategiamme mukaisesti pyrimme lisidmasn perheyritysten omis-
tajien omistajaosaamista. Valmennukset ovat tirked osa jasenkoke-
musta sekd erinomainen tapa vertaistukeen ja verkostoitumiseen eri
sukupolvien kesken. OPI-toiminnan kdrkeen nostetaan vuonna 2027

omistajaosaamisen vaikuttavuuden kehittdminen ja mittaaminen.

Osaava omistaja -valmennuskokonaisuus tdht44 omistajien ja tu-
levien omistajien omistajaosaamisen kehittdmiseen. Kokonaisuus on
koostunut neljésté osiosta: Omistamisen taito, Strateginen johtami-
nen 1ja 2 ja Perheyritys-HH]J (Hyvaksytty hallituksen jasen). Vuonna
2027 kokonaisuuteen lisdtddn uusi osio: Strateginen johtaminen 3.
Lisdksi jarjestetddn kiinnostavia tietoiskuja ajankohtaisista aiheista.

3.VAIKUTA - Lisdadmme tietoa ja ymmarrystéa perhe-
yrittdjyyden ja kasvollisen omistamisen kansan-
taloudellisesta ja yhteiskunnallisesta merkityksesta
Vaikutamme edunvalvonnassamme perheyritysmyonteiseen sdénte-
lyyn ja toimintaympériston kehittdmiseen. Keskitymme erityisesti
perheyrityksille keskeisiin omistamisen, verotuksen, yrittdmisen
ja tyollistimisen teemoihin varmistaaksemme, etté tyllistiminen
ja investoiminen Suomessa on kannattavaa.

Edistdmme vaikuttamistyéssdmme suomalaisten ymmaérrys-
t4 perheyritysten merkityksestd ja kotimaisesta omistajuudesta
- teemme nékyvaksi perheyritysten ja kotimaisen omistajuuden
merkityksen. Ndymme ja vaikutamme yhteiskunnallisilla areenoilla.

Kuulumme eurooppalaiseen perheyritysten edunvalvontajérjes-
t66n, European Family Businessiin(EFB), joka edistdé perheyrityksille
térkeitd asioita EU:ssa.

TOIMINTASUUNNITELMA 2027
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Strategian toteuttaminen

VERKOTU - Perheyritysten omistajien

kiinnostavin kohtaamispaikka

Tarjoamme jasenillemme vuosittain runsaasti mahdollisuuksia kar-
tuttaa tietotaitoaan, tavata muita perheyrittdjid, jakaa kokemuksia ja
oppia toinen toisiltaan. Jisenkuntamme on tunnettu aktiivisuudestaan
ja tilaisuutemme kerdavat sadnnéllisesti yhteen erilaisten perheyritys-
ten eriik4isié ja eri rooleissa toimivia edustajia, joita yhdistdd pitk&jan-
teinen omistajuus.

Jasenkokemus
Perheyritysten liiton jasenkokemus syntyy erityisesti jisenten vélisissé
kohtaamisissa. Tarjoamme jésenille mahdollisuuksia kohtaamisiin live-
ja etatapahtumissa huomioiden jasenten toiveet.
Tapahtumien vélill4 tarjoamme jésenillemme mahdollisuuden koke-
musten vaihtoon ja keskinéiseen verkottumiseen Whatsapp-yhteisossé.
Lisdksi tuemme vertaiskokemusten vaihtoa ja keskingistd oppimista
pienissé vertaisryhmissé. Vertaisryhmid on tarjolla esimerkiksi koke-
neille omistajille, vastuutehtévissé toimiville jatkajille ja perheen ulko-
puolisille avainhenkiléille.

Toimenpiteet:

Jasenten aktiivisuus ja jasentyytyvaisyys kulkevat kisi kddessa -
jarjestimme monipuolisia tapahtumia, joissa jasenet voivat ver-
kottua kesken#én, oppia toinen toisiltaan ja siirtd4 perheyrittéjyy-
den hiljaista tietoa.

Kannustamme jésenia osallistumaan tapahtumien suunnitteluun
ja teutukseen (esim. yritysvierailut)

Jarjestdmme juhlaseminaarin - ja gaalan sekd muita tapahtumia,
joilla juhlistetaan liiton 30. toimintavuotta.

Toteutamme jasenkyselyn.

Pilotoimme kokeneille omistajille jarjestettévis toimintaa.
Jarjestamme kohdennettuja tapahtumia uusille vastuunkantajille
Jarjestamme aluetapahtumia, yritysvierailuita ja jisentapaamisia
eri puolilla Suomea, yhteistydssa aktiivisten jasenten kanssa.

Tapahtumien valilla tarjoamme jasenillemme mahdollisuuden
kokemusten vaihtoon ja keskindiseen verkottumiseen

Whatsapp-yhteisossa.



Jasenmaéra

Perheyritysten liiton tavoitteena on kasvattaa jasenmaéraa ja saada liit-
toon mukaan uusia jéseni4, jotka jakavat liiton eetoksen perheyrittdjyy-
den ja kotimaisten kasvollisten omistajien tirkeydesta.

« Aktivoimme jasenis, joita tapaamme harvemmin tapahtumissa
tai valmennuksissa.

» Kasvatamme jésenrekisterissimme olevien perheenjésenten
lukuméaraa.

» Teemme aktiivista jisenhankintaa, jossa hyédynnetéén toimiston
resursseja, jasenten suosittelua ja ulkoistettuja resursseja.

» Kohdennamme jdsenhankintaa erityisesti perheyrityksiin, jotka
ovat omalla kotipaikkakunnallaan merkittavia toimijoita.

Verkottuminen perheyrittajyyden eri vaiheissa

Jarjestimme toimintamme siten, ett4 jasenemme voivat kohdata toisiaan

ja jakaa kokemuksiaan. Valtaosa tapahtumistamme soveltuu koko jésen-
kunnalle. Koko jésenille suuntautuvan toiminnan liséksi olemme tun-
nistaneet erilaisia jaisenryhmi4 ja aihealueita, joille tarjoamme jasenten

yksilélliset tarpeet huomioivaa verkostotoimintaa. Luomme ja kehitdm-
me toimintamuotoja yhdess4 jisentemme kanssa.

Future Gen -toiminta

Future Gen -toiminta kdynnistyi vuonna 2024 jasenten aloitteesta. Toi-
minnan tavoitteena on vahvistaa kouluikéisten lasten ja nuorten ym-
marrystd perheyrityksisté, omistajuudesta ja yrittdjyydestd seké tarjota
myonteisid kokemuksia perheyritysten parissa. Tavoitteita edistetdin
yritysvierailujen ja muiden ikdryhmalle suunnattujen tapahtumien avulla.

Toimenpiteet:
« Yritysvierailut suomalaisiin perheyrityksiin
o Future Gen -leiri Ilorannassa kesidkuussa 2027

| Jatkajatoiminta

Perheyritysten jatkuvuuden ja uudistamisen edellytyksend ovat motivoi-
tuneet ja kyvykkaat jatkajat. Perheyritysten liiton jatkajatoiminta muo-
dostuu kahdesta yhteisgsté. Noin pari-kolmekymppisten Next-yhteison

jasenet voivat olla mukana yrityksen toiminnassa, mutta he voivat yhtd

hyvin vield opiskella tai muutoin pohtia rooliaan perheyrityksessa. Now

Gen -yhteisoon kuuluvia jésenid yhdistdd vastuutehtévit ja aktiivinen

omistajuus perheyrityksess4 tai vahva halu vaikuttaa perheyrityksen tu-
levaisuuteen. Next ja Now Gen -toiminnat eivat ole toisiaan poissulkevia.
Jasenet voivat omista lahtokohdistaan ja tarpeistaan riippuen osallistua

kummankin yhteisén toimintaan. Kokonaisuutena jatkajatoiminta tarjoaa

jatkajille ainutlaatuisen ja tdrkedn foorumin, jossa perheen, omistajuuden

ja litketoiminnan teemoja voi késitelld luottamuksellisessa ilmapiirissa.

PERHEYRITYSTEN LIITTO « TOIMINTASUUNNITELMA 2027

Next-toiminnan tavoitteena on vahvistaa jatkajien osaamista,
luoda verkostoja ja tukea Nextien kehittymistd vastuullisiksi ja
osaaviksi omistajiksi. Toiminta on tarkoitettu kaikille téysi-ik4isille
Nexteille, jotka ovat mukana yrityksen toiminnassa, opiskelevat
tai vield pohtivat rooliaan perheyrityksessi. Toiminta tarjoaa mah-
dollisuuksia ajatusten ja kokemusten vaihtamiseen, oppimiseen
ja verkostoitumiseen kotimaassa ja kansainvélisesti.

Nuoret voivat olla jo perheyrityksesséén toissé, tai vasta poh-
tivat sitd yhtend tulevaisuutensa polkuna. Osa nuorista jatkajista
vasta tutustuu perheyritykseenss, ja eivit valttdmattd vield ole
kiinnostuneita perheyrityksestaén. Yksi Next-toiminnan kulma-
kivia onkin lisatd nuorten kiinnostusta perheyritysté kohtaan ja
nahda se yhtend mahdollisena tulevaisuuden polkuna.

Toimenpiteita:

« Toteutetaan Next Akatemia, joka siséltad Nexteille oleelli
sia tapahtumia ja koulutuksia

« Jérjestetddn verkostoitumistapahtumia ja maksuttomia,
matalan kynnyksen valmennuksia

« Jérjestetddn kohdennettua toimintaa eri vaiheissa oleville
Nexteille Rakennetaan aktiivista Next-yhteis6d

o Keridtadn palautetta Nexteiltd toiminnan kehittdmiseksi

Now Gen - vastuunkantajien verkosto

Now Gen -toiminta on tarkoitettu operatiivisista tai strategis-
ta vastuuta kantaville jésenille, joiden agendalla on aktiivinen
omistajuus ja yrityksen kehittdminen. PL jarjestd tapahtumia ja
vertaisryhmétoimintaa, joiden teemat késittelevat muun muassa
omaa johtajuutta ja yrityksen johtamista, kasvua ja uudistumista
sekd yhteiskunnallisia kysymyksi4. Kohderyhmén viitteellinen
ikdryhma on 35-55-vuotiaat. Ikdd tarkedmpi yhteinen nimittajé
on kuitenkin vastuuasema operatiivisessa toiminnassa, hallituk-
sessa tai perheen luottamuselimissé.

Toimenpiteet:

« Saannolliset teemoitetut tapahtumat, joissa painotetaan
avoimia vertaiskeskusteluja ja omien kokemusten
jakamista

« Jarjestimme monimuotoisia ja kesken#én erilaisia tapah-
tumia, jotta innostetaan mukaan monenlaisia ihmisié

« Jérjestetddn 2-3 Round Table -keskustelua

« Aktivoidaan Now Gen -verkostoa viestimé&n Next-toimin-
nasta omille téysi-ikéisille lapsilleen.
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Il Toiminta kokeneille omistajille ja omistajayrittéjille

Perheyritysten liitto pilotoi 2027 kokeneille omistajille kohdennettua

toimintaa. Jisenpalautteen perusteella lahdemme liikkeelle pienillé, alle

15-30 hengen tilaisuuksilla. Liséksi tarjoamme mahdollisuuden osallistua

vertaisryhmétoimintaan. Noin 5-7 hengen vertaisryhmat kokoontuvat
4-6 kertaa vuodessa ja niiden kulmakiveni on keskininen luottamus,
joka mahdollistaa sparrauskeskustelut erilaisista ryhmén jésenille ajan-
kohtaisista aiheista.

Toimenpiteet:
« Pilotoidaan keskustelutapahtumia, joiden kohderyhméana ovat
kokeneet omistajat ja johtajat.
 Avataan haku uusiin vertaisryhmiin vuonna 2027

Ill Toiminta sukuyhtidille

Laajasti omistetuille (yli 20 omistajaa), serkkupolvessa oleville perhe-
yrityksille PL on jarjestédnyt tilaisuuksia viime vuosina. Tilaisuuksien
tavoitteena on kokemusten, nakékulmien ja ajatuksien jakaminen ver-
taisten kanssa sekéd muilta oppiminen erityisesti sukuyhtiéihin liitty-
vissd haasteissa.

Toimenpiteet:
o Jarjestetdéin kaksi sukuyhtisille suunnattua tilaisuutta.

IV Toiminta impact aiheesta kiinnostuneille

Impact-aiheesta kiinnostuneille jésenille Perheyritysten liitto on jérjes-
tanyt viime vuosina noin nelji tapahtumaa vuodessa seki tyostényt jul-
kaisun Ylisukupolvinen kestévyys, joka on kd&nnetty myos englanniksi.
Toiminnan tavoitteena on tukea kestavyysnékékulman integroitumista
perheyritysten arvoihin, strategiaan, litketoimintaan ja kdytdnnén toi-
minnan tasolle.

Toimenpiteet:

o Jarjestetdéin kolmen webinaarin sarjan teemasta yrityksen polku
kestévyyteen, joka pohjautuu Ylisukupolvinen kestévyys
-julkaisuun.

 Ollaan mukana FIBS:in toteuttamassa Yritysvastuututkimuksessa
ja julkaistaan ensimmdistd kertaa tuloksia oma raportti perhe-
omisteisten yritysten vastuullisuudesta.

o Jarjestetdéin tapahtuma yhteistyssd FBN:n Impact yhteisén
kanssa Suomessa.

V Family Office

Sijoitustoimintaa harjoittaville seka sijoitustoiminnan kehittdmisesta
kiinnostuneille perheille Perheyritysten liitto tarjoaa mahdollisuuksia
osaamisen vahvistamiseen, kokemusten vaihtamiseen ja vertaisverkos-
toitumiseen. Toiminnan tavoitteena on tukea perheits pitkdjanteisen
omistajuuden ja sijoitustoiminnan kehittdmisessé seké tuoda keskus-
teluun ajankohtaista kotimaista ja kansainvalistd osaamista.

Toimenpiteet:

o Jérjestetddn vuosittainen seminaari Family Office Day, joka kokoaa
yhteen sijoittavat perheyritykset ajankohtaisten sijoitus- ja
omistajuusteemojen ddrelle.

o Jarjestetdn sijoitusteemaisia valmennuksia. Nexteille sijoittami-
sen perusteet sekd sijoitusstrategiavalmennus yhteistydssa
kumppaneidemme kanssa.

« Tarjotaan mahdollisuuksia vertaisoppimiseen ja verkostoitumi-
seen sijoitustoimintaa harjoittavien perheiden valilla.

« Hy6dynnetdén kansainvélisid verkostoja ja osaamista sekd kannus-
tetaan jasenid osallistumaan FBN:n Family Office -tapahtumiin.

» Tehd4an aktiivisista yhteisty6t4 erilaisten sidosryhmien kanssa,
kuten Tesi, Pd4omasijoittajat ry, Hanken, Aalto yliopisto,

Hanken jne.

VI Kansainvélinen toiminta

Kansainvélisestd verkostoitumisesta kiinnostuneille jasenille on tarjolla
verkostoitumismahdollisuuksia maailmanjérjestomme FBN:n ja perhe-
yritysten eurooppalaisen edunvalvontajérjeston EFB:n kautta. Kaikki
jasenemme voivat osallistua FBN:n ja EFB:n tapahtumiin. FBN:n ta-
pahtumiin osallistuminen edellyttdd jisenen perustietojen viemisti
FBN:n jasenrekisteriin. PL:n toimihenkilst toteuttavat tietojen viennin
jésenen pyynnosta.

Toimenpiteet:

« Valitimme tietoa FBN:n ja EFB:n toiminnasta, sekd kannustamme
jasenidmme osallistumaan heidén jérjestimiinsi tilaisuuksiin,
digitapahtumiin ja vertaisryhmiin.

» Hyddynndmme mahdollisuuksien mukaan kansainvélisté osaa-
mista ja kokemuksia toiminnassamme.

« FBN Now Gen Forum Cartagenassa, Kolumbiassa 15.-17.4.2027

« FBN:n NxG International Summit Parmassa 18.5.-20.5.2027

« FBN Family Office Forum Ziirichissi 20.-22.9.2027

« FBN Global Summit -maailmankonferenssi Madridissa
17.-20.11.2027

Tulevia tapahtumia
» Winter Academy 28.1.-31.1.2027 Pyhalla
« Now Genin leirinuotiotapahtuma 17.-21.3.2027 Itavallassa
« PL:n 30-vuotisjuhlaseminaari ja hyvéntekevdisyysgaala
13.5.2027 Helsingissi
« Syyskokous marraskuussa 2027



OPI - PL on jasenten
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ensisijainen omistajaosaamisen kumppani

Strategiamme mukaisesti pyrimme lisddmaén perheyritysten omistaji-
en omistajaosaamista. Valmennukset ovat tirked osa jasenkokemusta seké
erinomainen tapa vertaistukeen ja verkostoitumiseen eri sukupolvien
kesken. Perheyritysten liiton OPI-toimintaa kehitetdén alla olevan ku-
vion mukaisesti. OPI-toiminnan vaikuttavuutta mitataan vuosittain val-
mennusten palautteilla, osallistujamaarilld ja kyvykkyyksien mittareilla.

Valmennustarjonnan vaikuttavuuden parantaminen
Vuonna 2027 jérjestdmme strategia-, hallinta- ja sukupolvenvaihdokseen
liittyvia sekd lyhyité tilaisuuksia ettd pidempié valmennuksia.

« Standardoidaan omistajaosaamisen mittaamisen malli

« Toteutetaan Osaava omistaja -valmennuksista Strategi-
nen johtaminen I - ja uutena Strateginen johtaminen III,
Omistamisen taito - ja Perheyritys-HHJ - ja puheenjoh-
tajavalmennuksia. HHJ-valmennukset toteutetaan yh-
dessé Hallituspartnerit ry:n sekd kauppakamarien kanssa.

« Jarjestetdadn Sukupolvenvaihdospdivé, joka kokoaa
yhteen edeltdvén, jatkajapolven ja asiantuntijat.

« Toteutetaan ruotsinkielinen, sukupolvenvaihdosteemai-
nen tilaisuus

« Toteutetaan Next Akatemia

« Perheyritysten liitolla on aktiivista
vuoropuhelua suomalaisten ja
kansainvalisten tutkijoiden kanssa.
Tavoitteena on toimia siltana
akateemisen maailman ja
perheyritysmaailman valissa.
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Omistajaosaaminen perheyrityksessa

OSAAMINEN KYVYKKYYDET TAVOITE
- Liiketoiminta- » Omistajastrategia
ymmarrys STRATEGIA - Liiketoimintastrategia
» Johtaminen ja
johtajuus
« Sitoutuminen ja Ajassa
motivaatioa N
+ Omistaja / perheneuvosto 2
+ Paatoksentekokyky HALLINTA - Perheen pelisaannét mer.}es‘t.yva
- Verkostoitumistaito « Ammattimainen hallitusty6 yrltys Ja
- Jatkuva oppiminen - Osakassopimus hyvinvoiva

» Roolien ymmarrys

» Vuorovaikutus- ja
konfliktinratkaisu-
taidot

« Yrittelidisyys

SUKUPOLVENVAIHDOS

Osaamisverkoston hyédyntaminen

Jatkamme yhteistyotd Hallituspartnerien kanssa perheyritysten hal-
litusty6n kehittdmiseksi ja perheesté riippumattomien hallituksen ja
senten loytdmiseksi.

Toimenpiteet:

Viestitaén Hallituspartnerien hallitusjésenten rekrytointipalvelus-
ta ja jasenyysmahdollisuudesta PL:n jésenille

Hy6dynnetadn korkeakoulujen asiantuntemusta PL:n toiminnassa
Tuodaan sukupolvenvaihdosta esille Omistajanvaihdosfoorumissa,
jossa on mukana useita organisaatioita

Tutkimustiedon ja kokemuksen jakaminen

Perheyritysten liitolla on aktiivista vuoropuhelua suomalaisten ja kan-
sainvélisten tutkijoiden kanssa. Tavoitteena on toimia siltana akateemi-
sen maailman ja perheyritysmaailman valissa.

Toimenpiteet:
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Julkaistaan Pitkaikaiset perheyritykset -tutkimus PL:n 30-vuotis-
juhlavuoden kunniaksi

Palkitaan paras perheyrittdjyys -pro gradu ja vditostyd Perheyritys-
ten liiton syyskokouksessa.

perhe

» Sukupolvenvaihdos-
suunnitelma:
luopuja- ja jatkajapolvi

Kutsutaan kansainvalisié tutkijoita vierailulle Suomeen. Heitd
hyddynnetdan mm. valmennuksissa ja muissa tilaisuuksissa. Heité
pyydetddn myos kirjoittamaan blogeja.

Jatketaan Osaava omistaja -uutiskirjeen lahettdmista jasenille ja
julkaistaan verkkosivuilla tutkimustietoihin pohjautuvia blogeja,
tutkimusjulkaisuja ja lopputéitd. Tutkimustietoa jaetaan myos
sosiaalisessa mediassa ja Perheyrityslehdessa.

Jarjestetddn suomalaisten perheyritystutkijoiden ja perheyritysten
omistajien yhteinen tilaisuus, jossa tuodaan esille tuoreimpia
tutkimustuloksia.

Edistetdén sédtiotoimijoiden osaamisen kehittdmista

Perheyritysten liitto tuo perheyritysnékékulmaa yrittdjyyskasvatukseen
ja edistdd perheyritysten koulu-yritys -yhteistyéta eri koulutusasteilla.

Toimenpiteet:
« Jaetaan SubjectAidin kautta kaikkien luokka-asteiden perheyritta-

jyydestd kiinnostuneille opettajille Perhe & Yritys -lehted.
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VAIKUTA - Perheyrittajyyden ja kasvollisen
omistamisen kansantaloudellinen ja
yhteiskunnallinen merkitys ymmarretédan

Poliittinen vaikuttaminen
Vuonna 2027 edunvalvontatyémme painopisteend on kevién eduskunta-
vaalit. Jatkamme Edunvalvonnan askelmerkit -strategiamme toteuttamista
edunvalvontatydssdmme.

Toimiston vaikuttamisen térkeimpini keinoina ovat sddnnoélliset ta-
paamiset ja yhteydet keskeisiin poliittisiin vaikuttajiin ja sidosryhmiin.

Toimenpiteet:

 Suuntaamme tavoitteellisesti kohti vuoden 2027 eduskuntavaale-
ja. Nostamme PL:n omia vaaliteemoja ja -viestejd esiin yhteistyds-
s& luo tamushenkildiden kanssa.

» Teemme vaikuttamisyhteisty6td EK:n, Keskuskauppakamarin ja
Suomen yrittdjien kanssa. Piddmme yhteiset vaaliviestit esilla.

 Tapaamme perheyritysten tavoitteiden kannalta olennaisia kan-
sanedustajia, paattdjid ja muita sidosryhmi.

» Toimimme hyvén edunvalvontatavan mukaisesti ja avaamme vai-
kuttamistoimintaamme avoimuusrekisterin edellyttamélla tavalla.

Mediavaikuttaminen ja muu yhteiskunnallinen ty6

Teemme kasvollista, kotimaista omistajuutta ja perheyritysten yhteis-
kunnallista merkitystd nakyviaksi aktiivisella mediatyélld ja yhteistyolla
keskeisten sidosryhmien kanssa. Toimimme aktiivisesti Edunvalvonta-
foorumin toiminnassa ja ndymme yhteiskunnallisilla areenoilla. Jatkam-
me aikaisempien vaalivuosien tapaan Omistajan &ani -kiertuetta, joka

yhdista4 PL:n jasenid, alueellisia yrityksié, yhteistydkumppaneitamme,
sidosryhmis, poliitikkoja ja mediaa.

» Toteutamme Omistajan 44ni -kampanjan, siséltden kiertueen eri
paikkakunnilla Suomessa (eduskuntavaalit).

 Vaikutamme SuomiAreenassa.

- Edistamme perheyritystietoa (tutkimukset ja selvitykset) ja
nostamme perheyritystiedon nakyvaksi

Tyéryhmétoiminta
Perheyritysten liiton tyéryhmétoimintaan osallistuvat PL:n aktiiviset
jasenet. Tyéryhmétoiminnan tarkoituksena on auttaa PL:n toimistoa
toteuttamaan liiton strategiaa ja varmistaa jasenten danen kuuluminen
liiton toiminnassa

Ty6ryhméatoiminta on mys keino aktivoida ja sitouttaa jasenié liiton
toimintaan ja se samalla on yksi mahdollisuus jasenille verkostoitua sa-
moista aiheista kiinnostuneiden jasenten kanssa. Tyéryhmit toteuttavat
my6s PL:n hallituksen niille osoittamia tehtévis auttaa jisenhankinnassa

Strategiset tydryhmat ovat Verkotu, Opi ja Vaikuta. Naiden vuoden
2026 toimintaa on kuvattu toimintasuunnitelman alussa. Naiden lisak-
si Perheyritysten liitolla on yhdeksén muuta tyoryhmas, jotka tukevat
toimistoa Perheyritysten liiton toiminnassa.

Teemme kasvollista, kotimaista omistajuutta ja perheyritysten
yhteiskunnallista merkitysta nakyvaksi aktiivisella mediatyolla
ja yhteistyolla keskeisten sidosryhmien kanssa.
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Next Gen -tyéryhma

Next tyéryhman tehtdvana on toiminnan suunnit-
telu nuorille perheyritysten jatkajille. Toiminta on
tarkoitettu kaikille taysi-ikaisille Nexteille, jotka ovat
mukana yrityksen toiminnassa, opiskelevat tai vield
pohtivat rooliaan perheyrityksessa.

Now Gen -tyéryhma

Now Gen -tyéryhmé ideoi toimintaa vastuutehté-
vissi oleville jatkajille. Vastuurooli voi liitty4 joko
operatiiviseen johtamiseen, strategiseen vastuuseen
hallituksessa tai vastuutehtdvain omistajuudesta
(esim omistajaneuvostossa).

Future Gen -tyéryhma

Future Gens -tyéryhma suunnittelee toimintaa ala-
ikaisille lapsille ja nuorille sekd heiddn vanhem-
milleen.

Sukuyhtiot -tyéryhma

Sukuyhtiét-tydryhmé on mukana suunnittelemassa
toimintaa erityisesti laajasti omistetuille perheyri-
tyksille. Laajasti omistetulla perheyritykselld tarkoi-
tetaan yleensd yritysts, jossa omistus on lagjentunut
sisaruksista serkkuihin.

Perhe sijoittaa -tyéryhmé

Perhe sijoittaa -tyoryhma koostuu jésenistd, jotka edustavat perheomis-
teisia sijoitusyhtidité ja joita kiinnostaa sijoitustoiminta ja varallisuuden
pitkéjanteinen kehittdminen. Tyoryhma ideoi sijoittamiseen ja omista-
juuteen liittyvaa siséltod tapahtumiin, valmennuksiin ja Perheyritysten
liiton julkaisuihin.

Listayhtiot -tyoryhma

Listayhti6t-tyoryhma keskittyy pérssilistattujen perheyritysten erityis-
kysymyksiin ja omistajuuden vahvistamiseen julkisessa yhtidympéris-
t6ssd. Ryhm4 kokoontuu tarvittaessa.

Impact -tyéryhma

Impact-tyéryhma kuratoi kestévyysteemaista sisaltod liiton tapahtumiin.
Tyoéryhmén puheenjohtaja on myos aktiivisesti mukana kansainvélisen
perheyritysyhteisén FBN:n Impact -yhteisssé ja nostaa sieltd uusia tee-
moja ja ndkokulmia mukaan liiton kestévyys toiminnan suunnitteluun.

Perheyrityspalkintoraati

Raadin pédtehtévi on valita Vuoden perheyritys -tunnustuksen saaja
vuosittain. Raati arvioi perheyritysten menestysté eri kriteerein, kuten
kasvun, kannattavuuden ja kansainvalistymisen nakdkulmasta. Palkinto
jaetaan Perheyritysten liiton syyskokouksessa.

Yhteistyoyritysryhma
Perheyritysten liitto tekee tiivistd yhteistyotd strategisten ja muiden
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Ty6éryhméat 2027

Verkotu

FBN

Vaikuta

EFB

Yhteistyoyritysryhma

Perheyrityspalkintoraati

kumppaneiden kanssa, jotka edustavat perheyrityksille tirkeitd osaami-
salueita. Tavoite on tuottaa oikeanlaista palvelua ja sisélt6d jasenillemme.
Yhteistyoyritysryhmé kokoontuu sagnnéllisesti ja tapaamisissa sovitaan
operatiivisia toimenpiteitd sek strategisia linjauksia.

Viestinta

Viestinndssdmme lisddmme suomalaisten ymmérrysté perheyritysten
merkityksestd ja kotimaisesta omistajuudesta. Tavoitteenamme on kas-
vattaa viestinnin vaikuttavuutta. Uudistamme viestinnén strategiset
linjaukset osana strategiaty6té ja toteutamme linjauksia suunnitelmal-
lisesti kaikessa viestinndssamme.

Korostamme perheyritysten yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja li-
sdadmme tietoutta kotimaisesta, kasvollisesta omistajuudesta. Vahvistam-
me perheyritysten liiton tunnettuutta ja merkitysté tekemalld jasenyri-
tyksemme ja PL:n nékyviksi ja kuuluviksi yhteiskunnassa. Toteutamme
vuonna 2027 Luottamus & Maine -tutkimuksen Reputation and Trustin
kanssa. Nostamme juhlavuoden nékyviin viestinndssimme, ml. kahdessa
Perhe & Yritys -juhlalehdessa.

Keskeiset viestintatoimenpiteet ja kanavat

Jésenviestinta

Vuonna 2027 jasenviestinnén tavoitteena on vahvistaa viestintdd keskei-
simmissé kanavissa: uutiskirjeissa, verkkosivuilla, sosiaalisessa mediassa
(LinkedIn, FB, IG, X) seké jasenlehdessé. Panostamme viestintd4dn myos
jasenkyselyssé térkedksi koetussa Whatsapp -yhteisssé, johon kaikki



jasenemme voivat liittyd. Uutiskirjeet toimivat
keskeiseni tiedonjakelukanavana ajankohtaisista
asioista ja tapahtumista ja niitd kehitetdén entisté
kohdennetummiksi eri jasensegmenteille.

Mediasuhteet
Toimisto jatkaa systemaattisesti mediasuhteiden
rakentamista eri medioiden toimittajiin.

Oma media

PerheyritysPULSSI. Jatkamme vuonna 2027
kvartaaleittain toteutettavaa PerheyritysPULSSI
-kysely4 jasenillemme. Kyselya hyédynnetdan vaikut-
tamistydssd median, paittjien ja jasenten suuntaan.

Perhe & Yritys -lehti. Omistamisen ja perheyrittéjyyden
erikoislehti Perhe & Yritys ilmestyy juhlavuonna 2027

PERHEYRITYSTEN LIITTO « TOIMINTASUUNNITELMA 2027

Muu viestinnén ja markkinoinnin toiminta

» Tuotamme tapahtumasiséltod ja osallistumme
SuomiAreenaan.

o Vaikutamme yhteistyékumppanina Naantali
24H -tapahtumassa.

Perheyritys-merkki
Perheyritysten liiton jésenille mydnnettava Suo-
malainen perheyritys -merkki uudistettiin vuon-
na 2023. Merkin ympérille rakennetaan pitké-
janteistd brandid, joka vahvistaa perheyritysten
tunnettuutta ja arvoa suomalaisessa yhteiskun-
nassa. Vuonna 2027 jatkamme merkin syste-
maattista hyédyntédmistd markkinointiviestin-
nissé, mainonnassa ja jisenyritysten tukena.

kaksi kertaa. Toteutamme painetun lehden lisgksi si- —_—
séllst uusituille verkkosivuillemme. Lehden sisdltsja '5\ Tapahtumien ja valmennusten
hyddynnetddn monipuolisesti kaikissa viestintikana- 5 markkinointi

vissamme, kuten uutiskirjeisss, sosiaalisessa medias-
sa ja nettisivuilla. Vuoden 2027 lehdet teemoittuvat
juhlavuoden mukaan.

Uutiskirjeet. Teemme sdannollistd uutiskirjevies-
tinta4, jonka pagkohderyhmséna ovat Perheyritysten
liiton jasenet. Sddnnollisesti toimitettuja uutiskir-
jeitd ovat tapahtumakalenteri kerran viikossa sekd
kuukausittain Kuukausikirje, kumppaneiden uu-
tisista kertova Aitiopaikka seké omistamisen tee-
moihin keskittyva Osaava omistaja. Namé uutis-
kirjeet ilmestyvat vuonna 2027 ja ovat kaikkien
jasentemme tilattavissa.

Verkkosivut. Jatkamme vuonna 2026 uusittujen verkkosivujen kehit-
tamistd ja palvelumuotoilua.

Sosiaalinen media
Perheyritysten liitto toimii aktiivisesti sosiaalisen median eri kanavissa,
apuna someviestinnin suunnittelussa on 2024 viimeistelty sosiaalisen
median strategia ja suunnitelma sek4 viestinnén vuosikello.
Perheyritysten liitolla on kdytdssd seuraavat kanavat: Facebook, Ins-
tagram, LinkedIn, Youtube ja X.
Kanavat 16ytyvat my6s BlueSky:ssa, Threadsissa ja TikTokissa. Kanavil-
lamme tuotetaan kanavakohtaisesti p4dosin orgaanista, jonkin verran
myds mainossisiltsjd. Sosiaalista mediaa hyédynnetéén niin jisenvies-
tinnéssd, ulkoisessa viestinnéssd kuin myds tapahtumamarkkinoinnissa.
Sosiaalisen median kanavista kehittdmisen painopisteend vuonna
2027 ovat erityisesti TikTok ja LinkedIn.

 Pidasiassa tapahtumiamme markkinoidaan

vain jasenille ja tapahtumaviestintd painottuu

uutiskirjeisiin (viikkokalenteri) ja WhatsApp
-kanavalle.

Suurempien tapahtumien ja valmennusten
markkinointiin on varattu oma budjetti. Painopis-
teend ovat hakukoneoptimointi ja -mainonta sekd

kohdennetut sisltopanostukset sosiaalisen median

kanavissa. Ndin varmistamme, ettd tapahtumat ja
valmennukset tavoittavat laajasti niin nykyiset kuin
potentiaalisetkin jasenet.

Kampanjat ja yhteistyot

Vuonna 2027

toteutamme my9s kohdennettuja yhteistydkampanjoita eri toimijoiden
kanssa. Naill4 lisata4n perheyritysten nakyvyyttd uusissa kohderyhmi-
ssd ja vahvistetaan liiton roolia perheyrityskentidn suunnannaytt4jana.

Vuonna 2025 kiynnistetty Maakuntien veturit ja vuonna 2026 Made
in perheyritys -nimell4 isosti valtakunnan eri medioissa esilld ollut
kampanja jatkuu myos vuonna 2027, erityisesti vuoden kahdella en-
simmaiselld kvartaalilla. Kampanja tuo esiin seké tuoreen tutkimus-
tiedon perheyrityksistd, sekd nostaa esiin perheyritykset alueidensa
elinvoiman, kasvun ja tyéllisyyden vetureina. Tavoitteena on kasvattaa
perheyritysten arvostusta, tunnettuutta seké lisitd ymmaérrystd niiden
merkityksestd niin paikallisesti kuin valtakunnallisestikin.
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Resurssit

Perheyritysten liiton toimisto sijaitsee Helsingissa
osoitteessa Salomonkatu 17 A (6. Krs).
Perheyritysten liiton toimitusjohtaja valmistelee ja

PERHEYRITYSTEN LIITON STRATEGISET KUMPPANIT
SEKA YRITYSKUMPPANIT VUONNA 2027:

toimeenpanee hallituksen paatokset. Toimitusjohtajan
tehtdvini on johtaa ja kehittdd yhdistyksen toimin-
taa ja toimistoa hallituksen antamien suuntaviivojen
mukaisesti.

Toimistossa tyéskentelee toimitusjohtajan lisdksi
seitseméstd kahdeksaan henkilsé: jaisenpalvelupésl-
likkd, johtava asiantuntija, viestinti- ja yhteiskunta-
suhdepiallikks, toimistovastaava, tapahtumatuottaja,
markkinointip4allikks, tapahtuma- ja valmennuskoor-
dinaattori ja veroasiantuntija.

pwc

DevCo

Yennia OPGB el

I miltton

Toimiston apuna toimivat jasenistd koostuvat tys-
ryhmiét, joista on kerrottu tarkemmin aiemmin téssi
toimintasuunnitelmassa.

Jésenet

Perheyritysten liitossa on lokakuun hallituksen kokouksen jélkeen 617
jasenyritystd. Vuoden 2026 lokakuun hallituksen kokoukseen mennessa
on liittynyt 43 ja eronnut 36 jasenyritysts, joten jisenmairsd kasvanut seit-
semalld jasenelld. Selvasti yleisin syy liittymiseen on ollut mahdollisuus
verkostoitua muiden perheyrittdjien kanssa ja yleisin syy eroamiseen
on ollut taloudelliset syyt.

Hallitus
Syyskokous valitsee Perheyritysten liiton puheenjohtajan ja jasenet hal-
litukseen. Hallitus kokoontuu vuoden aikana noin kahdeksan kertaa.

Perheyritysvaltuuskunta

Perheyritysten liitolla on perheyritysvaltuuskunta, jonka jiseniksi hallitus
kutsuu vuosittain vahint4an 60 ja enintdén 100 jasenyritysten aktiivis-
ta edustajaa. Perheyritysvaltuuskunnan tehtévin4 on liiton asioiden ja
tavoitteiden tunnetuksi tekeminen ja pad&dmaérien edistdminen elinkei-
noeldmén muissa jérjestoissi sekd alueellisesti ettd valtakunnallisesti.
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Valtuuskunta kokoontuu vuodessa kolme kertaa, joista yksi kokous on
yhdessi Elinkeinoeldmén keskusliitto EK:n yrittdjavaltuuskunnan kanssa.

Yhteistyokumppanit

Perheyritysten liiton toimintaa tukevat liiton yhteistydyritykset, jotka
myds antavat asiantuntemustaan kdytt6émme PL:n valmennuksissa ja
muissa tapahtumissa.

Osuuspankki, PriceWaterhouseCoopers (PwC), Keskindinen tydel-
keyhtio Elo ja Keskindinen vakuutusyhtié Fennia ovat PL:n strategisia
kumppaneita, joiden kanssa yhteisty6t4 on tehty jo toista vuosikymments.

Yrityskumppaneita ovat DevCo Partners, Suomen Teollisuussijoitus
(TesSti) ja Miltton.

Verkostot

Perheyritysten liitto on jisenend myds Finnish Business and Society
(FIBS) ry:ss4, Suomalainen Tyd ry:ssa ja Yritt4jan Paiva -saatiossa. Olem-
me yhdessd elinkeinoelaman jarjestdjen ja monien muiden organisaa-
tioiden kanssa mukana tyo- ja elinkeinoministerion tukemassa omis-
tajanvaihdosfoorumisessa. Sen tehtdvana on lis4ta tietoisuutta ja tukea
yritysten omistajanvaihdoksissa. Perheyritysten liitto tuo foorumiin
tietoa sukupolvenvaihdoksesta.



Jasenmaksut

Jéseniltd perittavan jisenmaksun suuruudesta paattas syyskokous. Jasen-
maksu porrastetaan seitsemaén jisenmaksuluokkaan jasenen litkevaihdon
perusteellaseuraavasti:

jdsenmaksuluokka1
kun litkevaihtoa on vuodessa alle 20 000 000 euroa ja yrityksen oma
pédoma on alle 10 000 000 euroa

jdsenmaksuluokka 2

kun liikevaihtoa on vuodessa alle 20 000 000 euroa ja oma pddoma
vihintdén 10 000 000 euroa tai kun liikevaihtoa on vuodessa vihin-
t48n 20 000 000 euroa mutta alle 40 000 000 euroa

jdsenmaksuluokka 3
kun liikevaihtoa on vuodessa vihintdin 40 000 000 euroa mutta
alle 60 000 000 euroa

jdsenmaksuluokka 4
kun litkevaihtoa on vuodessa véhintddn 60 000 000 euroa mutta
alle 120 000 000 euroa

jdsenmaksuluokka 5
kun liikevaihtoa on vuodessa vihintddn 120 000 000 euroa mutta
alle 250 000 000 euroa

jdsenmaksuluokka 6
kun liikevaihtoa on vuodessa vihintdan 250 000 000 euroa mutta
alle 500 000 000 euroa

jdsenmaksuluokka 7
kun litkevaihtoa on vuodessa véhintddn 500 000 000 euroa.

PERHEYRITYSTEN LIITTO -

TOIMINTASUUNNITELMA 2027

Jasenmaksut on jaettu konsernilitkevaihdon mukaan seitsemaén jasen-

maksuluokkaan:

Jasenmaksu-
luokka

1

2

N oo~ ow

Konserniliikevaihto
MEUR

0-19, oma p&daoma alle IOMEUR

0-19, oma pddoma
yli10 MEUR tai 20-39

40-59
60-19
120-249
250-499
500 >

Jasenmaksu
EUR

1400

2800

4200
5200
6300
9400
15500

Perheyritysten liiton toimintaa tukevat liiton yhteistyoyritykset,
jotka myoOs antavat asiantuntemustaan kaytt6éomme PL:n
valmennuksissa ja muissa tapahtumissa.
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TOIMINTASUUNNITELMA 2027 -

Perheyritysten liitto ry

TALOUSARVIO 2027

PERHEYRITYSTEN LIITTO

Talousarvio 2027

Budjetti 2027

2026 budjetoitu

tilinpastés 2025

Seminaarit
Tuotot 471900 € 194 000,00 161 355,91
Kulut = 505948 € -232 000,00 -211 693,58
** = 34048 € -38 000,00 -50 357,67
Valmennus
Tuotot 190250 € 86 250,00 167 345,00
Kulut = 165000 € -66 000,00 -109 711,67
** 25250€ 20 250,00 57 633,33
Yhteisot
Tuotot - € 0,00
Kulut = 49500 €
** - 49500 €
Edunvalvonta/valtuuskunta
Tuotot - € 0,00 0,00
Kulut = 150 000 € -115 000,00 -147 534,65
** = 150000 € -115 000,00 -147 534,65
Kansainvalinen toiminta
Tuotot - € 0,00 0,00
Kulut = 123000€ -127 000,00 -97 408,42
Viestinta
Tuotot - € 0,00
Kulut = 119000€ -493 125,00 -198 220,54
** = 119000€ -493 125,00 -198 220,54
Tutkimus
Tuotot 0 0
Kulut - 55000 € -60 000,00 -14377,71
ol = 55000 € -60 000,00 -14 377,71
YhteistyGyritykset
Tuotot 300000 € 285 000,00 265 000,00
Kulut = 11000€ -8 000,00 -31522,70
** 289000 € 277 000,00 233 477,30
Yrittajyyskasvatus
Tuotot 0 0
Kulut - 3500€ -3 500,00 -8850,08
** = 3500 € -3 500,00 -8 850,08
Jasenpalvelut
Tuotot - € 0,00 179,49
Kulut = 124000 € -78 000,00 -81 195,57
** = 124000 € -78 000,00 -81 016,08
Avustukset ja muut tuotot
Avustukset 15000€ [ 25000
Hallintopalvelutuotot, konserni 10000 € 10 000,00
** 25000 € 12 000,00
25723
Yleiskulut
Henkilstokulut = 1040430 € -1020 030,00 -917 055,73
Poistot - 15000€ -5000,00 -4520,45
Toimitilakulut - 112000€ -110 000,00 -105 586,54
Muut kulut (mm. Made in perheyritys -kampanja - 508 700 € -263 000,00 -268 008,09
** = 1676130€ -1398 030,00 -1295 170,81
Tuotto-/kulujagdma - 1994928 € -2 015 405,00 -1576503,17
Varainhankinta
Tuotot jdsenmaksut 1787000 € 1675 000,00 1609300.00
Kulut 0,00
Varainhankinta yhteensd 1787000€ 1675 000,00 1609300.00
Tuotto-/kulujdama 2 207928€ -340 405,00 32796,83
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Rahoitustuotot 0 23858,81
Rahoituskulut 0 919,05
** - € 0,00
24777,86
Tuotto-/kulujaama = 207928 € -340 405,00 57 574,69
Tilikauden yli-/alijaama - 207928¢€ |- 340405¢€ 57575€
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TYOPAIKKAA

ADE IN PERHEYRITYS;
A

Made in perheyritys -kampanja
nostaa esiin perheyritykset alueidensa
elinvoiman, kasvun ja tyollisyyden vetureina.
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Korostamme perheyritysten yhteiskunnallista
vaikuttavuutta ja lisaamme tietoutta kotimaisesta,
kasvollisesta omistajuudesta.
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‘ Perheyritysten liitto

Perheyritysten liitto ry
Familjeforetagens forbund rf.

Salomonkatu 17 A, 6.krs
00100 Helsinki

jasenpalvelu@perheyritys.fi
050 566 1592

www.perheyritys.fi




