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Padtoimittajalta

Omistaja, puhu ddnelld, joka

kuuluu ja tuntuu!

PERHE & YRITYS -lehden tdménkertaisena teemana
on Omistajat 48nessd. Lehden teemajutussa Hakola
Huonekalun Annaleena Hakola kiteytt44 hienosti
sen, mika kantaa perheyrityksessé sukupolvelta toi-
selle. Yrityksen mukana periytyvit osaaminen, mate-
riaalien tuntemus ja pitkdaikaiset yhteistyosuhteet,
mutta tdrkeimmé&ksi perinnoksi hén nostaa arvot.
"Perheen ja yrityksen arvot ovat kidytannéssa samat:
reiluus, rohkeus, hyvi sydan ja muiden auttaminen.
Pohjalaiseen kddenpuristukseen pitd4 voida luottaa.”
Siind on paljon sanottu myds hyvéstd omistajuu-
desta. Arvot eivét ole juhlapuheita varten, vaan
niiden pit4a nakya padtoksissa erityisesti silloin,
kun ajat ovat vaikeat. Omistajuus on kykya kat-
soa seuraavaa kvartaalia pidemmadlle, inves-
toida tulevaan ja tehda joskus myos vaikeita
ratkaisuja.

Mutta hyva omistajuus tarvitsee
myos danen.
Ville Voipio kannustaa lehden
haastattelussa omistajia osallistu-
maan rohkeammin yhteiskunnal-
liseen keskusteluun. Jos omistajat
eivit itse kerro, mit yrittdminen,
investoinnit ja riskinotto tarkoit-
tavat, joku muu mééarittelee kes-
kusteluja heiddn puolestaan. Voipio
muistuttaa, ettei varovaisuudella ylitetd

Tarkein PULSSI-trendi

uutiskynnyksia. Jos jokaista nikemystd pehmenne-
ta4n sanoilla "ehk4” ja "mahdollisesti”, tirkedkin viesti
voi jaadda kuulumatta.

Ajatus kannattaa ottaa tosissaan. Suomessa tar-
vitaan juuri nyt omistajien d4nta. Tarvitsemme kes-
kusteluun ihmisig, jotka tietavat kdytdnnossa, misté
kasvu, ty6paikat ja investoinnit syntyvét. Omistajien
ei tarvitse olla kaikesta samaa mieltd. Pdinvastoin.
Mutta heidan kannattaa olla mukana keskustelussa.

Tédma ngkokulma on erityisen ajankohtainen nyt,
kun puheet ovat jo tulevissa eduskuntavaaleissa.
Perheyritysten liiton toimitusjohtaja Minna Vanhala-
Harmanen vakuuttaa, ettd Perheyritysten liiton edus-
takuntavaalitavoite ei ole haalea tai kidenldmpoinen.

Yhteiseksi suunnaksi on otettava, ei enempéi eikd
vahemp4d kuin, maailman nopein Suomi.

Ensi vuonna on Perheyritysten liiton juhlavuosi
- tdytdmme 30 vuotta. Kolmeen vuosikymmeneen
mahtuu paljon erilaisia tarinoita suomalaisesta omis-
tajuudesta, kasvusta ja murroksista. Niille haluamme
antaa erityisen huomion juhlavuoden kahdessa Perhe
& Yritys -lehdessi.

Kiitos kaikille lukijoille, kirjoittajille, haastateltavil-
le ja yhteistydkumppaneille tistd vuodesta. Pidetd4n
yhdessé omistajien dani kuuluvana myds jatkossal

Tiina Tikander
Pdadtoimittaja
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Perheyritysten tuotteiden
ja palvelujen kysynnassa
vahva kasvupiikki

Perheyritysten tuotteiden ja palvelujen kysynti
on kasvanut merkittavasti tana vuonna: kysyn-
nan noususta kertoo yli puolet (53 prosenttia)

PerheyritysPULSSIn vastaajista. Sama mydntei-
nen kehitys nakyy myés perheyritysten suhdan-
nendkymissa ja tilauskannoissa. Nyt jopa kolme
neljasta perheyrityksestd arvioi suhdannenaky-
mia hyviksi ja yli puolet perheyritysvastaajista
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ELO26

ilmoittaa tilauskantojensa kasvaneen.

Lihde: PerheyritysPULSSI 3/2026
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Teema

Hyvad omistaja
ajattelee ensin
yritysta

TEKSTI MATTI REMES

eollisuudelle erikois- ja ruostumattomia terdk-
sid ja niiden késittelypalveluja tarjoava Stén-
konserni on perheyhtig, jolla on 14hes 40 omis-
tajaa. Hallituksen puheenjohtaja Sirje Sténin
tehtdvina on varmistaa, ettd sukupolvien saa-
tossa laajentuneen omistajajoukon yhteinen tahtotila valit-
tyy yrityksen strategiaan ja pdatoksentekoon.
"Se on edellytys yhtién uudistumiselle ja menestykselle
pitkalld aikavalilla”, Stén sanoo.
Hin korostaa, ettd hyvin omistajuuden 14htokohtana on
yrityksen etu.
"Hyvi omistaja ajattelee aina yrityksen parasta, ei valtti-
mattd itselleen maksimaalista osinkotuottoa. Tavoitteena on
pitkdjanteinen kehittdminen.”

Pelisaannot yhdistavit
omistajia
Yli 9o-vuotiaan perheyrityksen
omistus on sailynyt saman suvun
hallussa. Osa nykyisistd omistajista
on aktiivisesti mukana, osa seuraa
liiketoimintaa etddmpé&d. Yhteinen
suunta rakennetaan sovittujen peli-
sdéntdjen ja avoimen vuoropuhelun
varaan.

Vihintdén kerran vuodessa jér-
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"Hyvd omistaja ajattelee
aina yrityksen parasta, ei
valttamattd itselleen maksi-
maalista osinkotuottoa.”

jestettdvi osakasinfo tarjoaa mahdollisuuden keskustella
yhtion tilanteesta ja tulevaisuudesta.

"Tarkeintd on, ettd osakkaat osallistuvat yhtiskokoukseen
ja valitsevat yhtislle omistaja-arvoja edistavén hallituksen.”

Yhteisi4 linjauksia tukee omistajan késikirja, johon on kir-
jattu yhteisen omistamisen periaatteet. Perheneuvosto paivit-
t44 sitd parhaillaan vastaamaan nykyistd omistajastrategiaa.

Stén muistuttaa, ettd pitkdjanteinen omistajuus ei tarkoita
varovaisuutta. Tulevaisuuden turvaaminen
edellyttdd myos hallittua riskinottoa.
Stén-konserni on viime vuosina
kasvanut yritysostoin ja inves-
toinut voimakkaasti teknolo-
giaan ja tuotantoon.

— SIRJE STEN, Stén



Teema

Hyva omistajuus on pitkdjanteistd vastuunkantoa, mutta myds rohkeutta
ottaa riskeja ja tarvittaessa luopua vanhasta. Neljan perheyrityksen

omistajat kertovat, mitd hyva omistajuus heille merkitsee.

Edellisilta sukupolvilta

periytyy muutakin kuin yritys

Hakola Huonekalun luova johtaja ja yritt4ja Annaleena
Hakola on saanut isiltddn ja isoisdltddn paljon sellaista
osaamista, jota ei mistd&dn muualta opi. Hin kasvoi Jurvassa
huonekalutehtaan ympéristdssd ja oppi jo nuorena, miten
sohva valmistetaan.

“Valmistuin huonekalusuunnittelijaksi Taideteollisesta

korkeakoulusta, mutta ei sielld

opetettu verhoillun sohvan

tekemisté. Sellainen tieto-

taito siirtyy sukupolvelta
toiselle.”

Samalla ovat vlit-
tyneet yrittdmisen ja
johtamisen opit, ma-
teriaalien tuntemus ja

pitkaaikaiset yhteis-
tyosuhteet. Hakola
nostaa tdrkeimmaksi
perinngksi kui-
tenkin arvot.

"Perheen ja yrityksen arvot ovat kdytdnnoéssa samat: reiluus,
rohkeus, hyvé sydédn ja muiden auttaminen. Pohjalaiseen
kadenpuristukseen pitd4 voida luottaa.”

Hakolan mielestd hyvad perheyrityksen omistajaa ku-
vaavat pitkédjanteisyys, periksiantamattomuus ja usko omaan
tekemiseen.

“Jokaisen sukupolven pitd4 pystyd tekeméadn yrityksen-
sd omannakoiseksi ja jattdmaan seuraavalle sukupolvelle
paremmassa kunnossa.”

Annaleena Hakola tuli yritykseen noin 15 vuotta sitten
tilanteessa, jossa hdnen isénsé oli jo lopettamassa yritysta.
Hanen aikanaan litketoiminta on muuttunut voimakkaasti.
Jalleenmyyjien kautta myynnisté on siirrytty suoramyyntiin
ja verkkokauppaan.

Kuluttajien odotukset muuttuvat, kun kansainvéliset verk-
kokaupat toimittavat tuotteita muutamassa paivassa. Hakola
on vastannut kilpailuun muun muassa kehittdmalld koottavan
sohvan, joka voidaan pakata laatikoihin ja toimittaa nopeasti.

“Omistajan pitd4 olla sopeutumiskykyinen. Pit4d ymmaér-
t4d oma aikansa ja uskaltaa muuttaa yritystd sen mukana.”

"Jokaisen sukupolven pitdd
pystyd tekemddn yrityksensd

omannadkoiseksi ja jattdimaan
seuraavalle sukupolvelle
paremmassa kunnossa.”

— ANNALEENA HAKOLA, Hakola Huonekalu
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Teema

Plastex valmistaa muun muassa vesiastioita
ja -kanistereita seka tekee teknistd sopimus-

"Kasvu vaatii omistajilta rohkeutta

SijOittaa tU.leVaiSU.uteen ennen kU.in valmistusta. Kuluttaja- ja teollisuusasiakkai-
. ” den ohella yritys palvelee huoltovarmuus- ja
tuloksista on varmuutta. puolustussektoria.
— LAURI ANT-WUORINEN, Plastex Plastexin katse kaantyi maailmalle

Kasvua yritys hakee nyt erityisesti viennisté
Eurooppaan. Tavoitteena on kaksinkertaistaa
nykyinen runsaan kuuden miljoonan euron lii-

Kasvu vaatii harkittua riskinottoa kevaihto muutamassa vuodessa.

Perheyrityksen jatkuvuuden varmistaminen edellytt4a har- “Kasvu vaatii omistajilta rohkeutta sijoittaa tulevaisuuteen
kittujen riskien ottamista, sanoo Plastexin toimitusjohtaja  ennen kuin tuloksista on varmuutta.”

Lauri Ant-Wuorinen. Plastex on investoinut uusiin tuotantolaitteisiin. Ant-

Lohjalainen muovituotteiden valmistaja tdyttdd tdnd vuon- ~ Wuorinen muistuttaa, ettd lisgksi tarvitaan tuotekehitysts,
na 9o vuotta. Lauri Ant-Wuorinen on neljdnnen polven per-  laadun kehittdmisté ja henkiléstén osaamisen kasvattamista.

heyrittaja yhdessa veljensé Arton kanssa. Yhtié on myds rekrytoinut uusia thmisia kansainvélistymisen
"Pitk4 historia velvoittaa katsomaan yht4 aikaa sekd taakse ~ vauhdittamiseksi.
- ettd eteenpain. Hyva omistajuus on ennen kaikkea vastuun- Ant-Wuorisen mielestd hyvé omistaja ei saa tyyty4 siihen,
kantoa. Yritystd pitdd hoitaa niin hyvin, ettd se séilyy seuraa-  miké on tdhén asti toiminut. Pitk4dn kotimarkkinoilla toimi-
ville polville”, Lauri Ant-Wuorinen korostaa. nut yritys voi helposti urautua.
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Teema

”Pitad uskaltaa 15hted maailmalle ja messuille katsomaan,
mitd mahdollisuuksia sielld on. Silloin voi huomata, ettd
tuotteillemmehan olisi paljonkin markkinaa.”

Pitkajanteisyys vaatii myds rohkeutta luopua
"Kun hyva omistaja rakentaa yritysta seuraaville sukupolville,
hén ei saa hirttdytyd menneeseen.”

Néin sanoo Antellin toimitusjohtaja Tomi Lantto, jon-
ka mukaan perheyrityksen on osattava tunnistaa hetki,
jolloin liiketoimintaa tai jopa toimialaa on aika vaihtaa.

Oululaisen Antellin suvun yritystoiminta alkoi vuonna
1880. Pitkédn historiaan mahtuu sotia, taloudellisia kriiseji
ja pandemian kaltaisia yllattdvid vastoinkdymisi. Se on
opettanut Lantolle, ettd omistajan on varauduttava pahaan

péivadn koko ajan.

"Varautuminen tarkoit-
taa esimerkiksi riittdvaa
taloudellista liikku-
mavaraa ja harkittua
riskinottoa. Mutta
yhté tdrkedd on kyky

muuttaa suuntaa.”

Antellin historiassa litketoiminnan painopiste on vaih-
tunut useaan kertaan kaupan, tukkukaupan, leipomon
ja ravintolaliiketoiminnan parissa. Leipomotoiminnasta
luovuttiin lopulta vuonna 2018.

Lantto myonti, ettd leipomoista olisi pitdnyt osata
irrottautua jo aikaisemmin.

“Emme nihneet maailman muutosta riittivén ajoissa.
Hyvéan omistajuuteen kuuluu se, ettd pitdd kyetd myos
luopumaan.”

Antell vaihtaa rohkeasti suuntaa
Hénen mukaansa perheyrityksen suurimpia riskeja on kiintya
litkaa toimialaan, jonka aiemmat sukupolvet ovat rakentaneet.

"Pit44 pystyd katsomaan eteenpiin ja siirtyméaén tarvit-
taessa uusille toimialoille.”

Antellin historiassa kdantyi hiljattain uusi lehti, kun
perheyhtié myi ravintola- ja henkilostéravintolaliiketoi-
mintansa Sodexolle ja keskittyy jatkossa sijoitustoimintaan.

“Sijoitusstrategiamme on parhaillaan valmisteilla,
mutta tavoittelemme sijoittamisessakin pitkédjanteista
omistajuutta.”

Tomi Lantto ja hdnen sisarensa Annukka Lantto ottivat
yrityksen vetovastuun 2000-luvun alussa. Tomi Lantto
sanoo, ettd dskettdin tehty p4dtés suunnanmuutoksesta
el merkitse perheyrityksen tarinan paattymista vaan seu-
raavaa vaihetta siind.

"Tdm4 on sukupolvien mittainen tys. Minun vajaat
30 vuottani yrityksessd ovat vain oma palani kokonai-
suudesta.” P=Y

"Kun hyvd omistaja rakentaa

yritystd seuraaville

sukupolville, hin ei saa
hirttdytyd menneeseen.”

— TOMI LANTTO, Antell
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Teema

Ventoniemen neljas
sukupolvi vaihtoi
rohkeasti suuntaa

Léhes 100-vuotiaan perheyritys Ventoniemen tilausajoneuvot liikuttavat vuosittain laajaa
joukkoa suomalaisia valtionjohdosta tuhansien ihmisten massatapahtumiin. Perheyrityksen
32-vuotias omistaja Ville Ventoniemi on toimitusjohtajakaudellaan selkeyttanyt yrityksen
omistuspohjaa ja ostanut suurimman kilpailijansa tilausajoliiketoiminnan. Han haluaa tehda
asioita rohkeasti omalla tavallaan - eika suostu peldstymaan mitaan.

TEKSTITIINATIKANDER

un korona pyséytti Suomen kevalla 2020, stop-

pasivat myds Ventoniemen bussit. Ensimmaisté

kertaa yrityksen historiassa yksikadn auto eildh-

tenyt litkenteeseen. Monelle linja-autoyhtiélle

pandemia oli kohtalokas isku. Ventoniemelle
siitd tuli kadnnekohta.

"Muutos on aina myds mahdollisuus”, painottaa
Ventoniemen toimitusjohtaja ja pddomistaja Ville Ventoniemi.

Ténd4n 32-vuotias Ville Ventoniemi johtaa voimakkaasti
kasvanutta perheyritysts, jonka litkevaihto on noussut merkit-
tavasti hanen toimitusjohtajakautensa aikana. Samalla yritys
on muuttanut litketoimintansa painopistettd pois perinteisesté
linjaliikenteestd kohti tilausajoja ja tapahtumakuljetuksia.

Muutos ei ole ollut pieni. Ennen koronaa noin 7o prosenttia
perheyrityksen litkevaihdosta tuli linjaliikenteestd. Markkina
oli ollut jo pitkdan murroksessa, kun kilpailutukset olivat
kiristyneet. Korona vauhditti muutosta entisestaan.

"Oli pakko miettié - ja pa4ttdd, mitd haluamme olla tulevai-
suudessa’, Ville sanoo.

"Talla hetkelld liikevaihdostamme 80 prosenttia ker-
tyy tilausajoista ja kuljetuksista, ei enda linjaliikenteesta.
Perheyrityksemme on vakiinnuttanut asemansa Suomen
suurimpana tilausajolitkenteen toimijana.”

8 PERHE&YRITYS +2/2026

Ensimmainen perheenjisen
toimitusjohtajana vuosikymmeniin

Ventoniemen perheyrityksen tarinassa poikkeuksellista on
my6s omistajuuden ja johtajuuden yhdistyminen. Kun Ville
Ventoniemi nousi toimitusjohtajaksi viisi vuotta sitten, han
oli 26-vuotias. Hénest4 tuli samalla ensimméinen suvun jasen
toimitusjohtajana vuosikymmeniin. Yritystd olivat johtaneet
pitkadn ulkopuoliset toimitusjohtajat.

"Monesti ajatellaan, ettd perheyrityksen toimitusjohtajan
pitdd tulla perheen siséltd. Tarkeintd on 16ytdd paras mah-
dollinen henkil§ tehtavéan.”

Ventoniemelld oli useamman vuosikymmenen ulkopuo-
linen toimitusjohtaja. Toimitusjohtajalla oli térked tehtdva
litketoiminnan johtamisen lisiksi myos tasapainotella ensin
veljesten ja sen jalkeen serkusten valillg, joilla oli hyvinkin
erilaisia nakemyksia yrityksen tulevaisuudesta ja kunkin omis-
tajan roolista siind. Samaan aikaan yrityksen omistuspohja
pysyi hajautuneena kolmannessa sukupolvessa.

Lopulta tuli aika ratkaista myos omistuksen tulevaisuus.

Suuri paatos nuorella idlla
Ville Ventoniemi teki ratkaisun, johon moni ei olisi uskaltanut
ryhty4. Han hankki mé4raysvallan yhtiossa ostamalla suku-



laistensa omistuksia ja keskittdmalld omistuksen enemmistén
itselleen. Vahemmistéomistajiksi yhtiéén jaivat Villen isa
Timo ja titi Taru, joilla molemmilla on yht4 suuri osa yhtiés-
td. Kauppa rahoitettiin osittain yhtién varoilla, mutta pitkalti
Villen henkilokohtaisella velalla.

”Se oli iso paatds ja suuri vastuu.”

Sukupolvenvaihdoksiin liittyvit omistusjarjestelyt voi-
vat venyé usein vuosikymmenien mittaisiksi prosesseiksi.
Ventoniemelld niit4 oli jo yritetty kolmannessa sukupolvissa,
mutta ratkaisu 16ytyi vasta, kun neljattd sukupolvea edustava
Ville halusi otti yhti6sta vastuun

Villen mukaan omistuksen keskittdminen toi yritykseen
uudenlaisen energian.

“Kun vastuu ja paatosvalta ovat samalla taholla, asioita pys-
tyy vieméan eteenpain eri tavalla. En halua toistaa samoja
virheitd kuin mitd edellinen sukupolvi on tehnyt. Haluan
ajatella eri tavalla.”

Rohkea liike sai nopeasti jatkoa. Saman tilikauden aikana
Ventoniemi toteutti vield toisen merkittavan jérjestelyn osta-
malla kilpailijan litketoiminnan.

"Isossa kuvassa on tapahtunut todella paljon ja suhteellisen

Teema

nopeasti. Oma viisastenkiveni on ollut kéyd4 avoin-
ta keskustelua yhtioon vahemmistdomistajiksi jaa-
neiden sukulaisteni kanssa ja kayttad rohkeasti
my6s ulkopuolista konsultointia muutoksissa ja
litketoiminnan johtamisessa. Sparrauksesta on
ollut apua.”

Kasvua kannattavasti

Villen toimitusjohtajakaudella Ventoniemen liike-
vaihto on kasvanut noin kahdella miljoonalla eurol-
la vuosittain. Viime vuonna litkevaihto oli noin 11
miljoonaa euroa ja yritiyskaupan myot4 budjetoi-
tu litkevaihto télle vuodelle on noin 18 miljoonaa
euroa. Vaikka kasvua on haettu maéréatietoisesti,
Ville korostaa kannattavuutta.

"Kasvu itsessdén ei riitd. Jokaisen investoin-
nin ja yritysjarjestelyn tiytyy tuottaa arvoa. Tatd
edellyttdvit jo pankitkin, jotka jérjestelyji ovat
rahoittaneet.”

Nyky4an Ventoniemelld on yli 9o bussin kalusto
janoin 130 tydntekijéa. Perheyritys vastaa monien
suurten tapahtumien kuljetuksista ja hakee kas-
vua uusilta markkinoilta. Toimitusjohtaja seuraa
aktiivisesti sitd, miten markkina kehittyy.

"Tarkastelen uusia kasvumahdollisuuksia kan-
nattavuuden kautta. Moni patés syntyy tunteella
ja vaistolla - minun pit44 itseni kokea, ettd uudesta
avauksesta voisi tulla jotain ja sitten ldhted m&a-
ritietoisesti edistdm&an sitd. Meidén on oltava kilpailukykyi-
sié ja tehokkaita - kaluston on oltava tehokkaassa kaytéoss,
siirtokuljetusten on sujuttava jarkevasti. Kun tekee asioita
tehokkaasti, ei tarvitse keskittyé koko ajan pahimpaan mah-
dolliseen vaan voi suunnata energiansa jirkevimmin. Huonot
kuukaudet eivit saa sydd4d hyvien kuukausien tuottoja.”

Omistajana Ville sanoo olevansa edelleen l&hellé yrityksen
arkea. Han tuntee tydntekijansi nimeltd ja seuraa liiketoimin-
taa kdytdnnon tasolla. Juuri siind han nékee perheyrityksen
vahvuuden.

"Henkinen omistajuus syntyy siit4, ett valittas aidosti yri-
tyksestd ja ithmisistd.”

Kun kysyy, mistd han on omistajana ylped, vastaus tulee
nopeasti.

“Ei yritysjarjestelyistd, kasvuluvuista eikd uudesta kalus-
tosta. Vaan siitd, ettd ihmiset haluavat tulla tdnne toihin. Se
kertoo, ettd olemme tehneet jotain oikein.”

Ja ehk4 juuri siind niakyy Ventoniemen tarinan ydin: roh-
keus ei merkitse pelkkad riskinottoa. Se tarkoittaa myés uskoa
siihen, ettd yritystd voi johtaa omalla tavalla, vaikka toimiala
ympérilld muuttuisi. PeY
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Ei ole vain
yhdenlaista
perheyritysta.

Tarkeinta on uskaltaa, kokeilla ja yrittaa.
Yrityksesi tukena riskienhallinnan ja
tyoelakevakuuttamisen asiantuntijamme.

fennia.fi | elo.fi
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KUVA MAKELA ALU

Petri Makeld
Mdkeld Alu Oy
OPI-tyéryhmdn puheenjohtaja
Perheyritysten liitto

Epareilu kilpailuasema

PERHEYRITYKSILLA on epi-
reilu kilpailuasema muilla
tavoin omistettuihin yri-
tyksiin, niin hyvéssd kuin
pahassa. Realisoituvatko
epéreiluuden hyvit vai huo-
not puolet omassa yritykses-
sd, on usein oma valinta.

Perheyrityksen omis-
tajuus on ldhtékohtaisesti
pitkajanteistd, build to keep
-tyylistd omistamista. Pitkd
aikajdnne, ja sen rinnalla
usein vahvaksi rakennettu
tase, luo mahdollisuuden
rakentaa ainutkertaista
ja kestavad kilpailukykya.
Samalla pitkdjdnteinen
omistajuus luo mahdolli-
suuden rakentaa olemassa
olevan pohjalle tai rinnalla jatkuvasti uutta, joka
tulevina vuosina rakentaa uutta kasvua.

Kun katson oman sukuni ldhes 9o-vuoden yrit-
t&jyyttd, nden pelkkdd muutosta. Ei aina niin val-
miiksi suunniteltuna, mutta aina kasvuhakuisesti
ja rohkeasti toteutettuna.

Pitka aikajanne ja vahva tase muuttuvat ennem-
min tai myéhemmin epéreiluksi kilpailuasemaksi
negatiivisessa mielessd perintéverotuksen kaut-
ta. Taseeseen jatetyt voittovarat nostavat yrityksen
arvoa ja maksettavia perintdveroja, eivitks ole kay-
tettdvissd verojen maksuun. Omakohtaisesti olen
kokenut, kuinka vahva tase muuttuu perintotilan-
teessa esteeksi yrityksen kasvulle ja uudistumiselle
muilla tavoin omistettuihin yrityksiin verrattuna.

Itse néen, ettd ndiden vastakohtien vilissi tasa-
painottelevilla omistajilla on yksi keino, jolla voimme

Puheenvuoro

kaantai kilpailuaseman pysyvisti puolellemme, ja
se on osaaminen. Olemme perheyritt4jiné ainut-
laatuisessa asemassa muihin yritysten omistamis-
muotoihin nihden siind, ettd voimme rikastuttaa
omistajien osaamista yli sukupolvien. Liittyy tim4
osaaminen sitten yritykseen, toimialaan, omista-
miseen, verkostoihin, strategiaan, rahoitukseen,
verotukseen, henkil6stén kehittamiseen, taiteisiin,
kaaosteoriaan, musiikkiterapiaan, matematiikkaan,
journalistiikkaan, kayttsliittymien suunnitteluun,
historiaan, tekodlykoodaukseen tai vaikkapa van-
hasta polkupyorastd tandem-mopon rakentamiseen.

Paljon puhutaan operatiivisen organisaation tai
hallituksen monimuotoisuudesta ja -danisyydes-
t4, mutta vain meilld perheyritt4jilld on mahdol-
lisuus rakentaa monimuotoinen ja ennen kaikkea
moniosaava omistajuus. Eiké vain tdssd hetkesss,
vaan lapi tulevien sukupolvien. Monimuotoisella
osaamisella voimme moninkertaistaa pitkajantei-
sen omistamisen potentiaalin ja rakentaa samalla
omistajille mahdollisuuden tuoda oman panoksensa
perheyhtién toimintaan ja uudistumiseen, vaikka se
oma tyo ja ura olisi jossakin aivan muualla.

Ja tassd tulemme siihen valintaan. Oletko sini
valinnut kerrytta4 omistajien osaamista yhteiseksi
hyvaksi vai oletko sitd mieltd, ettd Pax Britannican
aikakauden globalisaatiolla ei ole mitd&n tekemist
nykypéivén litketoimintasi kanssa?
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Teema

Puoluesihteerit puntaroivat:

Mitka ovat
puolueiden tdarkeita
vaalitavoitteita?

KOONNUT TIINATIKANDER

VAALIKEVAT kuuluu ja tuntuu jo nyt! Puoluesihteerit pdasevit
déneen Perheyritysten liiton syyskokouksen paneelikeskus-
telussa. Perhe & Yritys -lehti esitti jo etukédteen puoluesih-
teereille muutaman napakan kysymyksen. Tenttaus jatkuu
marraskuussa. Varmista, ettd pddset mukaan!

Kysymykset

1. Kerro lyhyesti (yhdell3 lauseella) miki on puolu-
eenne tarkein vaalitavoite?

2. Minka epdoikeudenmukaisuuden tai
esteen puolueenne poistaisi perheyritysten
toimintaymparistdsta?

SDP, Mikkel Nakkaldjarvi

1. SDP:lle keskeinen vaalitavoite on palauttaa reiluus
suomalaiseen politiikkaan.

2. SDP haluaa edist4d investointeihin
kannustavaa toimintaympérist6d muun
muassa kehittdmalld puhtaan siirty-

man investointikannustimia.
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Perussuomalaiset, Harri Vuorenpaa

1

Koska tdmé maa ja sen talous nousevat ainoastaan
suomalaisella ty6ll4 ja yrittdmiselld, on meidén ehdot-
tomasti tdrkeimmisté vaalitavoitteistamme varmistaa,
ettd niille on tulevaisuudessa parhaat mahdolliset
edellytykset.

. Yritysten sukupolvenvaihdostilanteita tulisi jatkossa-

kin helpottaa, jotta kannattavat yritykset voivat jat-
kaa toimintaansa yrittdjan elakéidyttya. Lihtisimme
my6s keventdmain raportointivelvollisuuksia seké
helpottamaan EU:sta tulevaa séantely.

Vihreit, kansanedustaja Mari Holopainen
(tuuraa paneelikeskustelussa puoluesihteeri
Anna Moringia)

1. Tavoitteenamme on yhteiskunta, joka luo ja jakaa

hyvinvointia, kannustaa luomaan uutta, ahkeroi-
maan ja yrittdméan luonnon ja ilmaston kannalta
kestévissd rajoissa.

. Yksi merkittdvimmistd esteistd on tydperdisen

maahanmuuton jaykkyys. Vihreét haluavat suju-
voittaa tyohon johtavaa maahanmuuttoa seka
vahentad epavarmuutta yritysten rekrytoinneis-
sa ja pitkdjénteisessd suunnittelussa. Haluamme
auttaa tyontekij6itd juurtumaan Suomeen ja sitou-
tumaan tydhonsa pitkdaikaisesti. Hallituksen piiris-

sé kdyty rasismikeskustelu on heikentényt Suomen

mainetta. Haluamme tehdé Suomesta houkuttele-
vamman vaihtoehdon kansainvalisesti kilpailluille

osaajille ja turvata samalla perheyritysten kasvun
ja jatkuvuuden.

Keskusta, Antti Siika-aho

1

Keskustan tavoitteena on Suomen uudistaminen
kestévan kasvun tielle l4pikotaisin.

. Haluamme, ettd suomalaista perheyrittdjas palvelee

ennakoitava ja vaurastumiseen kannustava toimin-
taympéristo. Nykyinen polititkan ja pagtoksenteon
poukkoilu luo niksalattomuutta liian monelle.

Kokoomus, Maggie Keskinen

1

Tarkein tavoitteemme on vahvistaa Suomen talou-
den kasvua ja tyollisyyttd, sekd niiden myo6ta lisatd
suomalaisten hyvinvointia ja tehdd Suomesta aidosti
pohjoismainen hyvinvointiyhteiskunta.

. Puolueemme kannattaa perintéveron poistamis-

ta ja sen korvaamista luovutusvoittoverolla. TAméa
vapauttaisi perheyrityksissd varoja investointeihin.
Kokoomus edistéisi muutosta tulevilla vaalikausilla.
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Ajassa

Perheyritysten liiton eduskuntavaaliviestit

Yhdessa kohti
maailman nopeinta
Suomea

Perheyritysten liitto haluaa tehda Suomesta maan, jossa yritykset uskaltavat investoida,
osaajia riittda ja paatokset syntyvat ilman vuosien odottelua. Toimitusjohtaja Minna
Vanhala-Harmasen mukaan seuraavissa eduskuntavaaleissa ratkaistaan, millaiset
edellytykset Suomessa on kasvulle ja pitkdjanteiselle kotimaiselle omistajuudelle.

TEKSTI TIINA TIKANDER KUVA MARICA ROSENGARD

PL:n kev&illd uudistetuille verkkosivuille.”
Minna kannustaa jokaista jasentd ole-
maan aktiivisesti yhteydessd alueensa
poliitikkoihin.
"Vaikuta-tyéryhméléiset saavat jokai-

erheryitysten liiton vaalivies-

tit kuuluvat ja ndkyvit vahvas- .

ti ympéri Suomea. Minna kertoo, j \ -

ettd vaaliviestit olivat jo esilld ( [
SuomiAreenassa ja teemaa jat-
kettiin valtuuskunnan kokouk-
sessa syyskuussa. Myos syk-
sylld starttaava Omistajan
a4ni -kiertue nostaa teemat
keskusteluun.

nen itselleen "kummitehtdvin” kon-
taktoimaan ja kutsumaan yritykseen-
sé kylaan kansanedustajachdokkaita.
Mutta tdhén tychoén tarvitaan nyt
meitd kaikkia. Ndytetdén yhdessd

"Vaaliviesteistd on tehty tas-
kuun helposti sujahtava vih-
konen, jota voi jakaa omalla
paikkakunnallaan paattéjille ja
sidosryhmille. Meiltd toimistol-
ta voi poimia esitteitd mukaan.
Ja toki niitd on tarjolla tilai-
suuksissamme ympéri Suomea.
Sahkoisesti esite ja vaaliviestit
kokonaisuudessaan on koottu
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verkostomme voima - ja tarjotaan
ratkaisuja.”

Maailman nopein Suomi
ei jatad yrityksia
odottamaan
Suomi tarvitsee kasvua, mut-
ta pelkkd kasvun toivominen
ei riitd. Perheyritysten liiton
eduskuntavaaliviestien laht6-



kohtana on, etti tydn, osaamisen ja investointien pitd4 vahvis-
taa toisiaan. Tavoitteena on Suomi, jossa toimintaympéristd
kannustaa yrityksié kasvamaan, tyollistimé4an ja investoimaan
juuri taalla.

Minnan mukaan pa4toksenteossa on tunnistettava nykyisté
paremmin kotimaisen omistajuuden merkitys.

"Perheyrityksissa katsotaan usein seuraavaa kvartaalia
pidemmille, jopa seuraavan sukupolven padhin. Kun omis-
taja on sitoutunut yritykseen ja Suomeen pitkéksi aikaa, myos
investoinnit, typaikat ja vastuu alueen elinvoimasta ovat
pitksjanteisia.”

Perheyritykset tyollistavat Suomessa yli 500000 ihmisti.
Liitto haluaa erityisesti vahvistaa yritysten mahdollisuuksia
kasvaa yli 50 henkilod tysllistaviksi keskisuuriksi yrityksiksi.
Tassa kokoluokassa yritysten kasvu, kansainvalistyminen ja
vienti usein vauhdittuvat.

“Suomeen tarvitaan lisdd keskisuuria kasvuyrityksii.
Meidén on rakennettava olosuhteet, joissa yrityksen kan-
nattaa ottaa seuraava askel, palkata uusia ihmisid ja hakea
kasvua kansainvélisiltd markkinoilta.”

Omistamisen pitda kannustaa investoimaan
Yritysten, yrittdjien ja omistajien kokonaisverotuksen tulee
olla ennakoitavaa ja kasvua tukevaa. Yksi keskeisista tavoit-
teista on perint6- ja lahjaveron muuttaminen luovutus-
voittoveroksi. Nain sukupolvenvaihdos ei sitoisi yrityksen
investointeihin ja kasvuun tarvittavia varoja juuri omista-
janvaihdoksen hetkella.

”"Sukupolvenvaihdoksessa ei ole kyse vain omaisuuden
siirtamisestd ihmiselt4 toiselle. Kyse on yrityksen jatku-
vuudesta, tydpaikoista ja siitd, sailyyko paatoksenteko
Suomessa. Verotuksen pitéisi tukea vastuullista omista-
janvaihdosta, ei vaikeuttaa sitd.”

Kasvu tarvitsee my0s osaajia. Liitto haluaa vahvistaa
peruskoulun perustaitoja, lisatd ammatillisen koulutuksen
tydelamérelevanssia ja oppisopimuksia sek sitoa korkea-
koulujen rahoitusta nykyistd vahvemmin tyollistymiseen.
Tyoperdisen maahanmuuton prosesseja on nopeutettava
ja kielikoulutusta vietdva tiiviimmin tydn rinnalle.

"Yritykset tarvitsevat sekd korkeasti koulutettuja osaajia
ettd vahvoja ammatillisia taitoja. Koulutuksen vaikutta-
vuutta pitdd arvioida my9s sen perusteella, kuinka hyvin
se vastaa muuttuvan tydeldmén tarpeisiin.”

Odottamisesta on tullut kilpailukykyongelma

Ehka nakyvin liiton vaalitavoitteista on tehd4d Suomesta
maailman nopein yhteiskunta. Tavoite koskee muun
muassa luvitusta, oikeusprosesseja, verotusta ja muuta
viranomaispéitoksentekoa.

Ajassa

Minna painottaa, ettd nopeus ei tarkoita hatiilyé tai tin-
kimistd oikeusturvasta ja ympéristévaatimuksista. Kyse on
selkeistd prosesseista, ennakoitavista aikatauluista ja p4al-
lekkaisen ty6n purkamisesta.

"Yritykselle odottaminen merkitsee kustannuksia, sitou-
tunutta padomaa ja lykkddntyvia tyopaikkoja. Investointi
voilopulta toteutua jossakin toisessa maassa, jos Suomessa
ei pystytd kertomaan, milloin p4#tés syntyy.”

Prosesseille tarvitaan mééréajat, turhat késittelyvai-
heet pitdd poistaa ja teknologiaa ja tekodly4 tulee hyo-
dyntéa rutiinien nopeuttamisessa. Hitaus ei kosketa vain
yrityksia: pitkdédn jatkuva oikeus-, vero- tai lupaprosessi
heikentdd my6s kansalaisten luottamusta yhteiskuntaan.

"Hallinnolle vuosi voi ndyttaytyé késittelyaikana, mutta
ihmiselle ja yrittéjélle se on vuosi elamésté. Jokaisen aika
on ainutkertaista.”

Kasvun on myo6s ulotuttava koko Suomeen. Perhe-
yritykset luovat maakuntiin tyopaikkoja, verotuloja ja
palveluja seké investoivat alueillaan yli suhdanteiden.
Tulevan vaalikauden onnistumista voidaan lopulta mita-
ta varsin kdytannollisesti.

“Onnistuimme, jos yhi useampi yritys uskaltaa kasvaa
Suomessa, 16ytdd tarvitsemansa osaajat ja saa investoin-
tinsa liikkeelle nykyistd nopeammin. Silloin hyoty ei jda
yritykselle tai omistajalle, vaan nékyy tyon4, elinvoimana
ja hyvinvointina koko yhteiskunnassa.” PsY

Perheyritysten liiton vaaliviestit

1. Kotimaisesta omistajuudesta kasvua
Kun omistaminen kantaa ja kannattaa, Suomi kasvaa.

2. Osaamisesta kilpailuetua Vahva ja uudistuva
osaaminen - Suomen supervoima.

3. Saantely ja luvitukset - nopeutta ja ennakoitavuutta
Aika on meille kaikille ainutkertaista - tehddan
Suomesta maailman nopein.

4. Maakunnista elinvoimaa Kasvua ja elinvoimaa
- koko Suomi mukana.

Perheyritysten liiton
eduskuntavaaliviestit 2027

Voit tutustua ja ladata sivuilta
talteen vaaliviestit -esitteen.
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Suomessa on tuhansia ja tuhansia
rahoittamisen arvoisia yrityksia
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Kolumni

KUVA OP

Erkko Ryyndnen

Johtaja, OP Varainhoito
OP Suomi Infra -rahaston

sijoitustiimin jdsen.

Osaavaa omistajaa etsimassa

SUOMEN talous on alisuorit-
tanut ldhes kaksi vuosikym-
mentd, vaikka useimmat
talouskasvun kannalta kriit-
tiset tekijat ovat Suomessa
erinomaisessa kunnossa.
Ty6voiman osaaminen ja
johtaminen ovat tutkitusti
karkitasoa maailmassa ja inf-
rastruktuuri laadukasta. Kun
tédhén lisatddn maailmaluo-
kan instituutiot ja vahva
luottamus yhteiskunnan eri
tasoilla, pitdisi Suomella olla
edellytykset huomattavasti
parempaan kuin mit on vii-
me aikoina toteutunut.

Etlan ja Laboren kolme
vuotta sitten tekemaén selvi-
tyksen mukaan Suomen heik-
ko tuottavuuskasvu liittyy investointien, yritysten
uudistumisen, innovaatioiden ja pddoman kohdentu-
misen ongelmiin. Kdytinndssa kyse paatoksista, joita
yrityksissd tekevat nimenomaan omistajat.

Olen itse toiminut sijoittajaroolissa kohta kolme-
kymmentd vuotta ja ndhnyt sini aikana sen miten
tarked rooli osaavalla omistajuudella on yritysten
kasvuun ja uudistumiseen. Timé on nakynyt eri-
tyisesti Yhdysvalloissa, jossa vahva yrittdjyysperin-
ne yhdistyy maailman monipuolisimpaan pagoma-
markkinaan. Samoja piirteitd on ndhtévissi myos

muissa pohjoismaissa, joiden talouskasvu on ollut
Yhdysvaltojen tapaan vahvaa. Titd taustaa vasten
on ollut himmentévid seurata, miten omistajuu-
teen on Suomessa kiinnitetty niin vahan huomioita.
Keskustelu on usein juuttunut rahoituksen saatavuu-
teen, kun olisi pitdnyt kantaa huolta osaavasta omis-
tajuudesta. Hieman kérjistien: on puhuttu pddoman
madristd sen sijaan, ett olisi keskusteltu pddoman
laadusta. Onneksi tilanne on muuttumassa ja omis-
tajuus on viime aikoina noussut yhdeksi keskeisista
kasvupolititkan kysymyksisti.

Omistajaksi ei opita pelkédstdén koulun penkilld
tai seminaarisaleissa. Omistajaksi opitaan aktiivisella
omistamisella. T4t4 osaamista Suomessa on lukuisis-
s& perheyrityksissd. Myos pddomasijoittajat tekevt
tarkedd tyotd aktiivisina omistajina. Talouskasvun
kannalta on térke&4, etté saisimme tdmén osaamisen
nykyistd paremmin kiertoon.

Siksi huomaan iloitsevani aina, kun luen uutisen
perheyrityksen onnistuneesta sukupolvenvaihdok-
sesta tai menestyneesta yrittdjasts, joka exitin jél-
keen sijoittaa varansa, kokemuksensa ja verkostonsa
uusiin kasvuyrityksiin.
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Teema

Ville Voipio

)

) —

haluaa omistajien
kayttavan adantadn

Vaisalan hallituksen puheenjohtaja Ville Voipiosta on tullut nakyva

yhteiskunnallinen keskustelija. Julkisuus on hanelle keino pitaa esille

perheyhtidille tarkeita teemoja.

TEKSTI MATTI REMES KUVA AKI RASK / AKINDOF

ille Voipion nimi ja kasvot ovat tulleet viime

vuosina tutuiksi taloutta ja yhteiskunnallis-

ta keskustelua seuraaville. Vaisalan hallituk-

sen puheenjohtajuuden lisdksi ndkyvyyttd on

tuonut Teknologiateollisuuden hallituksen
puheenjohtajuus.

Voipio suhtautuu julkisuuteen vilineeni, jonka avulla
hén voi nostaa laajempaan keskusteluun tirkeind pitdimi&an
asioita.

"Asiassa on kaksi puolta. Julkisuudessa saa omia ajatuksi-
aan mukaan yhteiseen keskusteluun. Samalla altistaa itsensd
kritiikille ja antaa vaistamattd jotakin yksityisyydestdan pois.”

Perintoverosta vilkas keskustelu
Kaikki julkisuus ei ole Voipion mielestd hyvid julkisuutta.
Hanell4 raja kulkee ammatillisissa ja yhteiskunnallisesti
tarkeing pitdmissddn asioissa. Vaatekaappia tai muutakaan
yksityiselam&ansa han ei avaisi medialle.

"Ei ole onneksi vield pyydettykdan.”

Voipion eniten huomiota heréttdneet ulostulot liittyvit
perintéverotukseen, jonka perheyhtiéille tuomista haasteis-
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ta hin kertoi avoimesti Ylen ja Kauppalehden haastatteluissa.
"Keskustelua syntyi varmasti siksi, ettd puhuin asiasta

omalla nimelléni ja konkretisoin asiaa numeroiden avulla.”

Toinen vahvasti esille noussut asia oli datakeskusten
yhteiskunnallinen hy6ty. Voipio varoitti varsin karjekkéasti
Helsingin Sanomissa siit4, ettd Suomesta uhkaa tulla "banaa-
nitasavalta’, jos maahan rakennettavat datakeskukset vain
kuluttavat energiaa ilman merkittédvis lisdarvoa Suomelle.

“En missddn nimessd vastusta datakeskusten tuloa.
Halusin vain tuoda esille, ettd tdssd asiassa kannattaa pysya
hereilla.”

Sopivalla kdrjistyksella yli uutiskynnyksen
Sanojen asettaminen haastatteluissa on Voipion mielesti jat-
kuvaa tasapainoilua. Jos ndkemyksen pukee liian varovaiseen
muotoon ja viljelee sanoja "ehkd” tai "mahdollisesti”, kommen-
tit eivat ole valttdmattd kiinnostavia.

Toisaalta lilan jyrkk4 ilmaisu voi maalata puhujan omaan
nurkkaansa ja kasvattaa vastakkainasettelua.

Voipion mielestd polarisaatiota yhteiskunnallisessa kes-
kustelussa on liikaa, eikd h4n halua omalta osaltaan olla sitd



Teema

Voipion mielestd somessa

on mahdollisuus hallita omaa
viestid, otsikointia ja esitystapaa.
Samalla vdlistd puuttuu
portinvartija, joka arvioisi
sisdltdd ennen julkaisua.

edistdmass4. Irrallisten heittojen sijaan omat argumentit on
pystyttivé perustelemaan kunnolla.

"Jajos jollakulla on hyvié perusteita sille, ettd olen vadrdssa,
silloinhan syntyy hyvai keskustelua.”

Haastateltava ei paata otsikosta
Voipion omat kokemukset toimittajista ovat 1&hes yksinomaan
myonteisia. Jos haastateltava kdy asiallista keskustelua ja
seisoo sanojensa takana, ongelmia tulee hinen mukaansa
harvoin.
"Joskus harmitus on kohdistunut jalkeenpain lahinna
omaan sanavalintaan. Olen miettinyt, ettd tuon virk-
keen olisi voinut muotoilla toisin. Se ei ole kuitenkaan
toimittajan vika, jos sitaatti on oikein.”
Julkisuuteen osallistuvan keskustelijan on Voipion
mielestd hyvd ymmart4d median toimintalogiikka.
Haastateltava voi miettid sanansa tarkkaan, mut-
ta hén ei kirjoita juttua tai pdétd sen otsikkoa.
Toimittaja tekee omat tulkintansa.
Voipio pitdd kuitenkin hyvani kaytanton sit,
ettd haastateltava saa tarkistaa jutun ennen jul-
kaisua. Hén korostaa kuitenkin eroa faktantar-
kistuksen ja toimitukselliseen tyohén puuttu-
misen vélilla.

"Haastateltavan tehtdvi ei ole kirjoittaa
toimittajan juttua uudelleen tai méarati sen
nikokulmaa. Tarkedd on kuitenkin varmis-

A\, tag, ettei tekstiin jad vadrinkésityksid tai
asiavirheitd.”

Ville Voipio sanoo, ettd sopivat karjistykset ylittavat
uutiskynnyksen, mutta liika jyrkkyys ajaa puhujan omaan
nurkkaansa.
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Teema

Somessa vastuu on omissa kasissa

Sosiaalisessa mediassa Voipio on aktiivinen kdytannossa vain
LinkedIni4, jossa han pyrkii julkaisemaan jotakin kerran tai
pari viikossa - silloin kun on asiaa. Hénelld on LinkedInissi
ldhemmaés 5000 seuraajaa.

Voipion mielestd somessa on mahdollisuus hallita omaa
viestid, otsikointia ja esitystapaa. Samalla vilistd puuttuu
portinvartija, joka arvioisi sisalt6a ennen julkaisua.

"Jos somessa asiat eivit mene niin kuin ajatteli, voi syyttda
vain itsedan.”

Voipio seuraa sitd, millaiset aiheet ja esitystavat herit-
tévat kiinnostusta ja keskustelua. Hdnen kokemuksensa
mukaan yhteiskunnalliseen keskusteluun osallistuminen
vaatiil nyky4an monikanavaisuutta.

Kaikki kanavat eivit silti houkuttele. X:84 Voipio pitd4
litan kérjistyneend keskusteluympariston.

”Siihen mutapainiin en ole halunnut 14hted mukaan.”

Omistajien kannattaa tulla esiin

Julkisuuden kielteiset puolet ovat Voipion omalla kohdal-
la jaaneet odotettua vahaisemmiksi. Etenkin perintévero-
keskustelussa hén kertoo varautuneensa saamaan kunnolla
kuraa niskaansa.

"Toki kriittisid kommentteja tuli esimerkiksi verkkokes-
kusteluissa, mutta vakavampaa henkilokohtaista héirintada
en kokenut.”

Julkisessa keskustelussa Voipio on oppinut, ettei kaikes-
ta kritiikistd kannata provosoitua. Varsinkin voimakkaita
taloudellisia intressejd ja tunteita heréttavissa asioissa eri
ngkokulmat kuuluvat asiaan.

Voipio kannustaa muitakin perheyritysten omistajia
osallistumaan julkiseen keskusteluun. Perustelu on yksin-
kertainen: jos omistajat eivét itse kerro nakokulmastaan,
joku muu kylla téyttda tyhjion ja kertoo oman tulkintansa
omistajuudesta.

"Silloin keskustelu jaa helposti yksinkertaiseen vastakkain-
asetteluun rikkaista ja koyhist4 tai tulonjaosta. Omistamisen
merkitys yrityksen kehittdmisesss, investoinneissa, riskin-
kannossa ja arvon luomisessa ja vihemmalle.”

Voipio varoittaa kuitenkin lahtemaésts julkisuuteen vain
julistamaan jyrkkid mielipiteitd.

"Térkeintd on argumentointi. Keskustelun pitaisi aina poh-
jautua rationaalisiin perusteluihin, koska silloin se voi lis&ta
ymmarrysti puolin ja toisin.” PsY

Teemme
muutoksen
na

aksi

Milttonilla ajattelemme, etta selkealla viestinnalla,

design-ajattelulla ja luovilla keinoilla voimme

muovata yhteiskuntaa, liiketoimintaa ja ajattelua.

Lue lisaa ja ota meihin yhteytta miltton.com

miltton
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Kasvu alkaa omistajan asettamasta

tavoitetasosta

KYSYMYS toistuu joka kerta,
kun keskisuurten yritysten
kansainvélistymista késitel-
la4n: miksi niin harva suo-
malainen keskisuuri yritys
kasvaa oman toimialansa
kansainvéliseksi markkina-
johtajaksi? Vastausta haetaan
usein yrityksen ulkopuolel-
ta, kuten markkinan koosta,
kilpailun kovuudesta, kus-
tannustasosta tai rahoituksen
saatavuudesta. Nam4 tekijat
ovat aidosti merkityksellisig,
mutta harvoin selittdvit, mik-
si kaksi samalla toimialalla ja
kustannusrakenteella toimi-
vaa yhtiotd padtyy vuosikymmenessa eri kokoluok-
kaan. Kasvun edellytykset syntyvét ennen kaikkea
omistajan asettamasta tavoitetasosta ja panostusten
aikajinteestd.

Useimmissa yrityksissd omistaja ei tee yrityksen
strategiaa tai johda sen arkea. Sen sijaan omistaja
paittas tavoitetason, joka ohjaa monia muita valinto-
ja. Esimerkiksi yhtio, jonka omistaja odottaa vakaata
tulosta ja ennustettavaa osinkoa, rakentaa organisaa-
tion tati tarkoitusta varten. Tuloksena syntyy talou-
dellista vakautta, mutta ei valmiuksia kansainvéliselle
kasvulle. Se ei ole epdonnistumista vaan seurausta
omistajan asettamasta tavoitteesta. Kansainvélinen
kasvu edellytt4d toisenlaista tavoitetasoa.

Kasvun mahdollistaminen kiteytyy ainakin kol-
meen omistajan pagtokseen. Ensimméinen on kun-
nianhimon taso ja sen sanominen &4neen niin, etti
se sitoo. Toinen on padoman kaytto ja resurssien allo-
kaatio, esimerkiksi kuinka suuri osuus tuloksesta jaé
yhtioén rahoittamaan seuraavaa kasvuloikkaa. Kolmas
on johtamiskyvykkyyden rakentaminen, mieluummin
ennen kasvuloikkaa kuin sen jalkeen. N#istd kolmesta
viimeinen on vaikein, koska sen kustannus realisoi-
tuu usein vuosia ennen kuin tiysim#4araiset hyddyt
ovat néhtivissi.

Tavoitetason asettaminen on merkitt4vé osa omis-
tajastrategiaa. Ero kasvavien ja paikallaan pysyvien

yhtididen valilld ei kuitenkaan ole tavoitetilan kun-
nianhimo vaan sen konkreettisuus. "Haluamme

kasvaa kansainvélisesti” ei suoraan velvoita johtoa ja

muuta henkiléstéd mihink44n. Sen sijaan “"Haluamme

ollakolmen suurimman joukossa valitulla segmentilld

vuosikymmenen loppuun mennessi, ja olemme val-
miita tekem#én tarvittavat investoinnit sen tavoitteen
saavuttamiseksi” on paités, joka antaa selkdrangan
toimivan johdon tekemiselle.

Konkreettinen tavoitetaso ei kuitenkaan yksin rii-
t4, silla kasvukyvykkyys ei ole minkaén yksittdisen
tahon ominaisuus. Se syntyy omistajan, hallituksen
ja johdon vilisessd tydnjaossa. Omistajan asettama
kunnianhimo muuttuu hallituksen toimien myoti
kyvykkyyksiksi: oikea johtoryhm, uskottava kan-
sainvélistymispolku, riittavét resurssit ja kyky vied&
padtokset lapi. Johto toteuttaa, ja hallitus auttaa johtoa
onnistumaan t&lld polulla. Hallitustyn painopiste
ratkaisee tdssé paljon: jos hallitus ndhdé4n ensisijai-
sesti valvovana elimend, kasvun rakentamiselle ja&
vahemmin tilaa juuri sielld, missd omistajan tavoite
jajohdon tekeminen kohtaavat.

Keskisuurten yritysten kasvua hidastavat teki-
jat ovat harvoin eksoottisia. Riippuvuus yhdesti
markkinasta tai muutamasta asiakkaasta. Avain-
henkilévetoisuus, jossa kasvu rajautuu yhden ihmi-
sen kalenteriin. Liian varovainen investointiaste. Ja
ehk4 kaikkein yleisimmin jisentyméton omistajatahto,
jota ei ole kirjoitettu auki eiki sité ole kdyty yhdessa
lapi. Purkaminen kannattaa usein aloittaa viimeisesta.
Kun omistajien tavoitetaso, aikajénne ja riskinottohalu
ovatkirjattuina ja kaikkien tiedossa, useimmat muut
pullonkaulat muuttuvat luonteeltaan teknisiksi ongel-
miksi, joille 16ytyy tekijé ja hinta.

Pitkdjanteinen omistajuus on yksi perheyritysten
selkeimmistd rakenteellisista eduista. Se ei kuiten-
kaan tarkoita odottamista. Se tarkoittaa kyky4 tehda
panoksia, joiden tuotto realisoituu pitkalld janteells,
joskus vasta seuraavalla omistajasukupolvella. Toisin
sanoen pitka aikajanne on etu vain silloin, kun se kay-
tetddn panostuksiin eikd nykytilan séilyttamiseen.
Siksi omistajalle kuuluva kysymys ei ole se, mitd yhtio
kykenee saavuttamaan, vaan onko tavoitetasomme
sellainen, ettd se pakottaa yhtién kasvamaan.
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Ajassa

Erik Backman on Milttonin osakas, vanhempi johtamisvalmentaja ja neuvon-
antaja. Hin on valmentanut tuhansia huippuosaajia, mm. professoreita,
NATOn kyberpuolustajia, suklaa-artesaaneja ja ydinvoimainsingérejd.

Linda Helén on Milttonin asiakkuusjohtaja ja kokenut viestinndn neu-

vonantaja. Hdn on auttanut yrityksid kasvun eri vaiheissa rakentamaan

brdndejédn, vahvistamaan mainettaan ja [6ytdmddn oikeat viestit eri

sidosryhmille. Aiemmin hdn vastasi Supercellin viestinndstd Suomessa
ja kansainvalisesti ldhes vuosikymmenen ajan.

Menestyksen
salaisuus keksittiin
jo kivikaudella

Digitaalisuus ja tekoaly mullistavat tietysti viestinnan, markkinoinnin ja johtamisen
- siitd puhuvat kaikki. Tekniikkaa tarkedampaa on kuitenkin se, miten sitoutat
asiakkaat aidosti yrityksesi ympdrille, vuorovaikutukseen ja tunnesiteeseen, niin
ettd asiakkaat kokevat olevansa “osa jotain isompaa juttua”.

TEKSTI & KUVAT MILTTON

uomiota voi ostaa, sitoutumista ei. Ja sitoutumi-  valinnan - tunnetta, késitysti itsestimme ja tarpeistamme,
nen on kestdvampad kuin huomio. Se rakentaa  haluistamme, halua kuulua johonkin ja tulla hyvéiksytyk-
ihmisista yhteisojg, luo luottamusta. Ndin oli ~ si. Sama pétee henkil3stén sitouttamisessa strategiaan ja
jo kivikaudella. sijoittajien houkuttelussa - haluamme liittyd johonkin joka
tuntuu omalta.

Tdmén vuoksi influensserit menestyvat ja heitd kiyte-

taan viestinnéssa ja markkinoinnissa - he osaavat puhu-
pitdd puhutella jotain, joka saa meidét tekem#dn aktiivisen  tella néitd perustarpeita. Samasta syystd myds henkils-

Menestyksen ydinkysymys
Miksi joku ostaisi juuri sinulta tuotteen tai palvelun? Sinun

22 PERHE&YRITYS +2/2026



brandien kehitys on kasvussa.Thmiset luottavat enemmaén
ihmisiin kuin organisaatioihin.

Miten sitten ansaita asiakkaiden, henkiléston ja sijoit-
tajien sitoutuminen ja luottamus yh4 uudestaan kilpaile-
vien brandien, viestien, tuotteiden ja palvelujen keskella?
Miten rakentaa sitd pddomaa, jolla selvitddn suhdanteista
ja mainekriiseistd? Kasvoton, hajuton ja mauton yritys
on helppo hetkessd unohtaa tai ampua alas mediassa,
somessa ja ihmisten mielissé. Ei ole mitdan, joka toimisi
vastavoimana.

Puhuttele ihmista

Yrityksen on luotava selked identiteetti, 44ni ja sanoma, joka
puhuttelee ihmisten tunnetta ja omaa késitysté itsestdin
ja tarpeistaan. Siitd tdytyy tunnistaa itsensé ja siksi sithen
haluaa jotenkin sitoutua. Ei ole olemassa niin tavanomaista,
arkista tai tylsad litketoimintaa tai tehtdvas, joka ei tdssé
voisi onnistua. Veroviranomaisen viestinté on tésta loistava
esimerkki.

Kaikki tdm4 vaatii perustakseen tarinan. Ilman tarinaa
viestinté on pelkkda ajankohtaisten asioiden tiedottamista,
markkinointi on tuuttaavaa huomion ostamista ja brandi
on logo pantonevireilld ja kivalla fontilla. Strategia ja joh-
taminen ilman tarinaa on kuivia kalvoja tdynna numeroita.

Tarina antaa néill kaikille punaisen langan, selkeén
sanoman tehtévistd, suunnasta, kasvusta, lupaukses-
ta asiakkaille, tyontekijéille ja kaikille muille tarkeille
sidosryhmille.

Ruotsalaiset firmat ovat usein taitavia tissé tarinavetoi-
sessa “vyorytyksessd”. Vyorytys on esimerkiksi Espresso
Housen menestyksen sekd pohjoismaalaisten sijoitusyh-
tididen omistukseen siirtyneen Lumenen uuden nousu-
kiidon takana. Ponsse on B2B-yritys, joka on onnistunut

Ajassa

rakentamaan asiakkaidensa luottamusta teoilla ja tarinan-
kerronnalla. Kun Metso lanseerasi uuden strategiansa, se
piti koko keskijohdolleen tarinankerronnan valmennukset
ja strategiatarinakilpailun.

Tarina sitoo ihmisia yhteen

Tarinan avulla yritys rakentaa asiakkaistaan yhteisén, puhut-
telee ihmisten késitystd itsestddn ja luo syvemman yhteyden
kuin pelkén huomion tai yksittdisen ostotapahtuman varaan
voi rakentaa. Parhaimmillaan tarina synnyttd4 halun palata
yrityksen pariin yhi uudelleen ja olla osa sen tarinaa - osto-
valinnoilla, uravalinnoilla tai sijoituspa&gtoksilla.

Miten tarina siten rakennetaan? Tarina on meille kaikille
intuitiivisesti tuttu asia, koska kaikki ihmiskulttuurit ovat
tarinoilla rakennettuja ja tarinoita tdynné. Tarinan raken-
taminen vaatii kuitenkin tietoisuutta tarinan rakenteesta.

Yksi toimiva tarinamalli

» Konteksti: mika téssa ajassa tekee meistd yha
tarkeamman?

» Pyrkimys: mita ihmisten tarpeita palvelemme?

» Toiminta: miten teemme sen paremmin kuin
muut?

» Uusi todellisuus: mit4 hyvaa ja arvokasta ihmiset
meiltd tdman vuoksi saavat?

Ja jos silmdilet tdmén tekstin uudestaan, huomaat ettd me
olemme kertoneet ndm4 asiat sinulle saman tarinan raken-
teen avulla. Tuon jo kivikaudella keksityn. P=Y

Yrityksen on luotava selked identiteetti, ddni ja sanoma,
joka puhuttelee ihmisten tunnetta ja omaa késitysta
itsestddn ja tarpeistaan. Slitd tdytyy tunnistaa itsensd ja
siksi sithen haluaa jotenkin sitoutua.
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PENTISOL OY
Perustettu: 1981
Sijainti: Jarvenpaa
Toimiala: aerosolipakkaus (spraytuotteet

teollisuuteen ja elintarvikekayttoon)

Tuotteet: mm. vuokaspray, maalit,
puhdistus- ja voiteluaineet
Henkiléstd: n. 20

Liikevaihto: 8,7 M€ (2026/03)

Vienti: noin 80 % litkevaihdosta
Markkinat: 25 maata

Erityista: Useampaa eri valmistustek-
nologiaa hyédyntava tuotantolaitos

|
|

Pentisolin Sanna ja Jari Makiselle on ollut alusta asti selva3, ettd yritys suuntaa kansainvlisille markkinoille.
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Perheyritystarina

usi sukupolvi,
Sama suunta

Perheyritys Pentisol jatkaa vahvaa kasvutarinaansa.

TEKSTI & KUVAT TIINATIKANDER

erheyritys Pentisolin kasvuvauhti on ollut viime

vuosina poikkeuksellisen hurjaa. Kun Sanna ja

Jari Mékinen lghtivit hakemaan kasvua vien-

nistd, tavoite oli kunnianhimoinen. Tulokset

ngkyvat nyt numeroissa: Pentisolin liikevaihto
on muutamassa vuodessa kasvanut 3,5 miljoonasta eurosta
lahes yhdeksd4n miljoonaan euroon. Perheyritykselle tyy-
pillisesti Pentisolissa katse ei ole vain kasvuluvuissa, vaan
ihmisissd. Yrityksen arjessa korostuvat yhdessé tekeminen
ja vastuun jakaminen.

Perheyritys Pentisolin tarina starttasi pienimuotoisesti
perustaja Pentti Turusen vanhempien autotallista vuon-
na 1981. Tuolloin Pentti oivalsi, ettd aerosolipulloon voi lait-
taa mité tahansa, paitsi kivid. Nyt 45 vuotta myohemmin
jarvenpadlaisen perheyrityksen tiloista Vdhdnummentien
teollisuusalueelta matkaa miljoonia pulloja aerosolituotteita
reiluun 25 maahan.

Pentisolin kasvuvauhti on ollut viime vuosina poikkeuk-
sellisen kova. "Perheyrityksemme kasvu on ollut merkittava.
Liikevaihtomme on kasvanut noin 3,5 miljoonasta eurosta
ldhes 9 miljoonaan euroon viimeisen neljin vuoden aikana.
Vienti vetd4 nyt todella vahvasti. Jo noin 8o prosenttia liike-
vaihdostamme tulee ulkomailta,” kertoo Pentisolin toimitus-
johtaja Jari Méakinen.

Pentisolia pyorittavat Pentin tytdr Sanna Mékinen yhdessé
miehensa Jari Makisen kanssa. Yritys toimii nyt jo kolman-
nessa polvessa, kun Sannan ja Jarin jalkikasvu on mukana
yritystoiminnassa. Perheyritys tuottaa elintarvikeaerosoleja
sekd maaleja, puhdistus- ja voiteluaineita. Kansainvilisill4
markkinoille Pentisol kdyttdd toiminime& Foodspray Europe.

Kasvuloikkia, kansainvalistymista - ytimessa ihmiset
Perheyritys Pentisolin kasvun kd#dnnekohta ajoittuu
2010-luvulle, kun yritys pditti suunnata madrétietoisesti
kansainvilisille elintarvikemarkkinoille. Aluksi haaveiltiin
Ruotsin markkinoille p4asystéd, mutta ensimmé&inen isompi
vientiasiakas tulikin Israelista.

"Mietimme pitkdan, miten voimme kasvaa Suomessa - ja
lopulta ymmérsimme, ettd kasvu 16ytyy maailmalta,” Jari
toteaa.

"Meille oli alusta asti selvéd, ettd suunta on kansain-
vilisille markkinoille. Mutta kaikki on mahdollista vain,
jos itse tekee aktiivisesti t6itd sen eteen”, Sanna jatkaa.
Vuonna 2015 Pentisol osallistui Kasvu Openiin ja voitti Keski-
Uudenmaan kasvupolun. Pentisol liittyi Food from Finland

-ohjelmaan ja sitd kautta avautuivat ovet messuille eri puolille
maailmaa. Nyt yritys tunnetaan maailmalla ja isotkin toimijat
ovat Pentisoliin yhteydess.
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Perheyritystarina

"Kilpailemme kansainvélisilla
markkinoilla suuryrityksia vas-
taan, jossa kilpailuetumme on
ollut laatu, joustavuus, monipuo-
linen reseptiikka ja tuotekehi-
tysosaamisemme innovatiivisen
valmistustekniikkamme avulla,”
kertovat M#kiset.

Kasvun my6t4 tuotantokapasi-
teettia on lisitty méadratietoisesti,
Jarvenpéadhin on valmistumassa
uusi lagjennus vield timén vuoden
aikana ja seuraava tuotantotilakin
ensi vuonna. Ne yhdessd mahdol-
listavat seuraavan kasvuloikan
tuotannollisesti.

"Meill4 on vahva usko siihen,
ettd kun tuotanto pysyy omissa
kasissd, laatukin pysyy korkea-
na. Meiltd lahtee ulos vain laatua,”
sanoo Sanna Mékinen.

Perheyritykselle tyypillisesti
perheyrityksen katse ei ole vain
kasvuluvuissa, vaan ihmisis-
sd. Yrityksen arjessa korostuvat
yhdessd tekeminen ja vastuun jakaminen. Kun yritys kasvaa,
sen ytimessd on osaava henkildkunta. Pentisolissa arvoste-
taan tyontekij6itd ja vaalitaan hyvaa ilmapiiria - yhdessa
tekeminen ja valiton henki ovat olleet kantava voima vuo-
sikymmenten ajan.

"Jokainen on meilld yht4 arvokas. Yhdessa mennéén eteen-
péin,” Sanna korostaa.

Seuraava sukupolvi tuo uutta ndkékulmaa

Uutta sukupolvea edustava Eetu Makinen on tullut mukaan
omistajaksi ja hallitusty6hén, ja myos Minttu Mékinen
on liittynyt omistajaksi. Sukupolvenvaihdosta on tehty
Pentisolissa hallitusti ja vaiheittain.

"Olemme ylpeitd siitd, mitd on rakennettu. Ja
vield enemman siitd, ettd voimme jatkaa titd
yhdessd. Meilld ei jddda paikoilleen vaan
mennddn suunnitelmallisesti eteenpdin.”
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Eetu, Jari ja Sanna Makinen loytavat yhdessa ratkaisuja parhaiden perustelujen kautta.

“Omistaminen on meille sielun asia. Sitd ei olla myymaés-
sd, vaan kehittdméssé eteenpédin. On hienoa, ettd vastuu-
ta siirretddn pikkuhiljaa - samalla padsee oppimaan,” Eetu
Mékinen sanoo.

Nuorempi polvi on tuonut mukanaan uusia ndkékulmia
ja rohkeutta sanoa déneen myos vaikeita asioita.

"Meilld pystyy nostamaan kissan péydlle - ja nostetaankin.
Asioista keskustellaan avoimesti, ja usein ratkaisuja 16ytyy
parhaiden perustelujen kautta,” Eetu kertoo.

Pentisolissa katse on nyt tiukasti tulevassa: Saksan,
Yhdysvaltojen ja muiden kasvavien markkinoiden kysynta
avaa jatkuvasti uusia mahdollisuuksia. Uudet investoinnit,
kasvavat vientimarkkinat ja seuraavan sukupolven vahvem-

pirooli vievit Pentisolia eteenpdin.
Perheyrityksen ytimessd pysyy
kuitenkin sama ajatus kuin alussa
- yhdess4 tehty ty6 kantaa pitkalle.
"Olemme ylpeiti siitd, mitd on
rakennettu. Ja vield enemmén sii-
t4, ettd voimme jatkaa t4ta yhdessa.
Meilld ei jaad4 paikoilleen vaan men-
néén suunnitelmallisesti eteenpdin,”
Sanna, Jari ja Eetu vakuuttavat. PeY



KUVA PORSSISAATIO

Sari Lounasmeri
Toimitusjohtaja
Pérssisdiditio

Kolumni

Kotimainen omistajuus on
Suomen suurin voimavara

SUOMI tarvitsee kasvua. Kas-
vu lghtee yrityksistd, joiden
omistajat uskovat kotimai-
seen osaamiseen, kantavat
riskid ja sitoutuvat tulevai-
suuteen. Talouskasvusta
puhuttaessa ajatellaan usein
Suomen hallituksen toimia.
Todellinen muutosvoima
on kuitenkin yrityksissa
ja kotimaisten omistajien
aktivoimisessa.

Tavallisilla suomalaisilla
on pankkitileilld yli 100 mil-
jardia euroa sdéstdssi. Jos
saamme tdmén pddoman
kanavoitua nykyistd vah-
vemmin tukemaan suoma-
laisten yritysten kasvua, luomme hyvinvointia
koko yhteiskuntaan. Kyse ei ole vain rahoituksesta,
vaan laajemmasta omistajuuden kulttuurista. Mita
useampi suomalainen on mukana omistamassa, sitd
useampi padsee osalliseksi yritystemme menestyk-
sestd ja oppii ymmartdm&an talouden mekanisme-
ja. Laaja kotimainen omistajakunta luo yrityksille
vakaan ja sitoutuneen pohjan ponnistaa maailmalle.

Miten perheyritykset sopivat kuvaan? Monelle
menestyville perheyritykselle tulee jossain vai-
heessa eteen tilanne, jossa kasvu, kansainvélis-

tyminen tai sukupolvenvaihdos vaatii uusia rat-
kaisuja. Téssd vaiheessa kannattaa kaéntas katse
porssilistautumiseen.

Listautuminen voi olla perheyritykselle tehokas
tapa vahvistaa ja uudistaa omistajapohjaa menet-
tdmattd kontrollia tai luopumatta kokonaan omis-
tuksesta. Sijoittajabarometri-kyselyiden mukaan
tavalliset osakesijoittajat sijoittavat mieluiten pors-
siyhtiéihin, joilla on kasvollinen omistaja.

Porssi tarjoaa yritykselle padomaa kasvuun seké
tuo lapindkyvyytts, uskottavuutta ja selkedn mark-
kina-arvon. Miké parasta, perheyrityksen listau-
tuminen antaa tuhansille tavallisille suomalaisille
mahdollisuuden tulla mukaan yrityksen tarinaan.
Moni menestynyt porssiyhtié on perheyritys.

Kun perheyritys avaa ovensa laajemmalle omis-
tajajoukolle, se voi parhaimmillaan luoda uutta suo-
malaista omistajuutta, joka kantaa yli sukupolvien
ja rakentaa vahvempaa huomista.
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PUHEENJOHTAJAKAUDEN PAATOSHAASTATTELU

Kolme vuotta
omistajuuden
ndkoalapaikalla

Miia Porkkalan kolme vuotta Perheyritysten liiton puheenjohtajana
ovat vahvistaneet ajatusta siitd, ettd vastuullinen omistajuus ansaitsee

yhteiskunnassa saman arvostuksen kuin yrittdjyys. Kotimaisen omistajuuden

merkityksen ymmartaminen ja sen arvostuksen vahvistaminen ovat hanelle

sekd sydamen ettd isdnmaan asia.

TEKSTI SINI-MARJA ANT-WUORINEN KUVAT JOUNI MERILAINEN

un Miia Porkkalaa pyydettiin Perheyritysten liiton

puheenjohtajaksi, ehdotus tuli hinelle melko lailla

puun takaa. Luottamustoimeen ei voinut vastata

ohimennen, vaan teht4va vaati pysahtymist4 ja
sitoutumisen punnitsemista.

Pienen harkinnan jalkeen yll4tys ka4ntyi kiitollisuudeksi.

"Pyynto tuntui vahvalta luottamuksenosoitukselta ja samalla
mahdollisuudelta antaa omasta kokemuksestani takaisin
yhteisolle, jolta olin itsekin saanut paljon eviitd, oppia seka
ystdvid ja arvokkaita ammatillisia verkostoja.”

Miia oli ollut mukana liiton tyéryhmissé, johtanut Aho
Groupin omistajatyotd sisarustensa kanssa, uudistanut
omistajastrategiaa ja valmistellut kolmannen sukupolven
mukaantuloa.

Kolme vuotta mydhemmin, syksylld 2026, puheenjohta-
jakaudesta jd8 ymmérrys ja laajempi kuva siitd, mit4 liitto
jasenilleen merkitsee, miksi kotimaisella omistajuudella on
merkitystd koko Suomelle ja miten perheyritysten &4ni saa-
daan kuulumaan. Myos kansainvalisen perheyritysverkoston
merkitys ja potentiaali avautuivat Miialle uudella tavalla.
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Yhteison voima tuli ndkyviin

Puheenjohtajan paikalta avautui Perheyritysten liitosta uuden-
lainen kokonaiskuva. Vaikka toiminta oli Miialle ennestdan
tuttua, toimiston tehtdvien monipuolisuus ja tapahtumatar-
jonnan laajuus yll4ttivat. Pilke silmakulmassa han kuvaileekin
liittoa varsinaiseksi tapahtumatehtaaksi.

"Jotta téllainen tapahtumatehdas voi toimia, tarvitaan koko
yhteisén voimaa. Liiton toiminta rakentuu siits, ettd ihmiset
osallistuvat ja antavat oman panoksensa erilaisissa rooleissa.
Lammin kiitos siité teille kaikille.” @

Erityisen merkityksellistd Miialle on ollut n&hdé 1&helts,
miten konkreettisesti verkosto tukee jasenidén. "Mieleeni ovat
jdaneet erityisesti kohtaamiset nuorten Next-sukupolven jasen-
ten kanssa. Monelle vertaistuki on tarjonnut konkreettista
apua oman paikan léytdmiseen perheyrityksessé, omistajaksi
kasvamiseen sek4 yhteistyshon sisarusten ja serkkujen kanssa.”

Miia on kuullut jéseniltd usein saman, pysayttdvin kommen-
tin: "Kunpa olisimme liittyneet jo aikaisemmin.” Jatkajapolven
kokemuksissa toistuu ajatus siité, kuinka arvokasta olisi ollut
saada vertaistukea ja vilineitd omistajuuteen jo aiemmin.



MIIAN NOPEA Q&A

Aamuvirkku vai iltaihminen? Aamuvirkku.

Ruka vai Pyha? Molemmat.

Strategiapdiva vai spontaani idea? Spontaani idea.

Konsensus vai danestys? Konsensus.

Mika tapa sinussa drsyttda perhettdsi?
Karsimattomyys.

Minka suhteen olet ylldttivan karsivallinen?
Omistajatyon.

Mit3 uutta haluaisit oppia? Tekoalyn vastuullista
kayttod ja ymmdrrysta sen rajoitteista ja potentiaalis-
ta. Se on koko ajan tyon alla.

Mita tekisit, ellet olisi paatynyt perheyritykseen?
Voisin tehdd melkein mit3 vain, kunhan tekisin jotain,
mista olen innostunut ja kiinnostunut. Olen positiivi-
sen ajautumisteorian uhri.

Mit3 toivot puheenjohtajakaudestasi muistettavan?
Uteliaisuuden ja avoimuuden uusille ideoille.

Mita jaat kaipaamaan eniten puheenjohtajavuosilta:
Teita kaikkia!

Miia kuvattuna mielenmaisemassaan Pyhin kansallispuistossa.

Kansainvilisissa Family Business Networkin (FBN) tapaami-
sissa Miia on puolestaan ndhnyt, miten tilaisuuksiin tullaan
usean sukupolven voimin, joskus mukana on myds perheen
ulkopuolinen toimitusjohtaja. Kun oppeja voi pallotella saman
tien oman perheen tai yrityksen kesken, niiden vaikutus
moninkertaistuu. Kansainvéaliset kohtaamiset ovat myds vah-
vistaneet késitystd siitd, ettd suomalainen jasenyhteisd ja sen
tarjonta ovat poikkeuksellisen edistyksellisia.

Tutkimustieto tuo vaikuttamiseen selkénojan
Miian puheenjohtajakaudella Perheyritysten liiton hallitus
korosti liiton kahta tehtdvda: omistajaosaamisen kehittamista
ja yhteiskunnallisen vaikuttavuuden vahvistamista. Viime
vuosina molemmissa on hdnen mukaansa otettu merkittévig
askelia. Samalla viime vuosien turbulentti toimintaympéristd
on nostanut omistajuuden ja kotimaisen pddoman merki-
tyksen aivan uudella tavalla yhteiskunnallisen keskustelun
ytimeen.

“Liitto on tuottanut tietoa yhdessd ulkopuolisten tutkijoiden
ja tutkimuslaitosten kanssa. Kun perheyritysten merkitykses-

ta, sukupolvenvaihdoksista tai kotimaisesta omistajuudesta
puhutaan tutkittuun tietoon nojaten, keskustelu ei ja4 mie-
lipiteiden varaan. Data tuo uskottavuutta, ja yritysten omat
tarinat tekevat ilmiot ymmaérrettaviksi.”

Akateemisella tutkimustiedolla on voitu osoittaa, miten
suuri merkitys perheyrityksilld on suomalaisen yhteiskunnan
kivijalkana, ty6llistdjind ja kasvun moottoreina.

“Tutkimustiedon lisgksi tarvitaan myos esimerkkejd eld-
vastd elamidstd. On tirkedd, ettd perheyritysten omistajat
kertovat yrityksistddn entistd rohkeammin myos paattdjil-
le. Tavoite on yksinkertainen: seuraavassa eduskunnassa
jokaisella kansanedustajalla olisi edes yhden perheyrityksen
tarinan kautta kosketus perheyrittajyyteen.”

Yksi puheenjohtajakauden nékyvistd avauksista on ollut
Made in perheyritys -kampanja, jossa tutkimustieto on saa-
nut rinnalleen yritysten omat tuotteet ja tarinat. Kampanja
on tehnyt nékyvaksi perheyritysten tyéllistavas vaikutusta
eri puolilla Suomea ja osoittanut, ettei kotimainen omista-
juus ole vain késite vaan konkretiaa: tyotd, investointeja ja
elinvoimaa maakunnissa.
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Miia antaa kampanjan voimasta kiitoksen jésenyrityksille.

“Jasenet ottivat sanomalehtien etusivumainoksen jakoon, tay-
densivit sitd omilla luvuillaan ja kertoivat, mitd perheyritta-
jyysjuuri heidén yrityksessédn ja paikkakunnallaan tarkoittaa.
Yksinkertainen idea sai voimaa volyymista, toistosta ja siit4,
ettd viesti vietiin eteenpéin yhdessd”, hin iloitsee.

Kotimainen padoma nousi
tulevaisuuskysymykseksi

Miian ajattelu omistajuudesta on
puheenjohtajakauden aikana laa-
jentunut. Aiemmin ndkékulma
kiinnittyi vahvasti perheyrityksiin.
Maailman muuttuessa kotimaisen
pédoman merkitys koko yhteiskun-
nalle on korostunut.

Omistajuus ei tarkoita vain varal-
lisuutta. Se tarkoittaa myos p4atok-
sig siitd, mihin p4domaa suunna-
taan, millaista kasvua rahoitetaan
ja missd tyopaikat syntyvit. Myos
family office -yritysten rooli ymmér-
retddn nyt aiempaa paremmin: ne
eivit ole vain perheiden varallisuu-
den siilyttdjid, vaan voivat toimia
Suomen tulevaisuuden aktiivisina
rakentajina.

my9s kuuntelemaan silloin, kun ei itse istu puheenjohtajan
paikalla.

"Yhdessd omistamisen tirkeimmén oivalluksen sain MBA-
opintojeni neuvotteluharjoituksessa. Eri maista, kulttuureista
ja uskonnoista tulleiden opiskelijoiden keskell4 tajusin, ettd
myos saman ruokapoyddn d4ressd kasvaneet sisarukset voivat
ajatella asioista hyvin eri tavoin. Erilaisuus on rikkaus, mutta
sen hyddyntdminen vaatii kysymistg,
kuuntelemista, kriittisidkin keskus-
teluja ja luottamuksen rakentamista.”

Juuri tatd omistajatyd Miian mie-
lestd on. Jokaisen sukupolven on
myds 16ydettdva oma tapansa kan-
taa vastuuta. Nuoren polven kans-
sa kaydyt keskustelut ovat tehneet
héneen vaikutuksen. "Nuoret eivat
pelkdd vastuuta. He haluavat haas-
tavia tehtdvid ja mahdollisuuden vai-
kuttaa sithen, mihin suuntaan yritys
kehittyy. Eniten heité vieroksuttaa
ajatus siité, ettd heille olisi varattu
valmiiksi méaritelty paikka osana
vanhaa koneistoa.”

Miian mielestd seuraavaa suku-
polvea ei pida sovittaa nykyisiin
toimintamalleihin, vaan ottaa
mukaan uudistamaan niitd. Sama

99 .

Kotimainen ja kansainvilinen Kun kU.U.lee, kUIHka pétee laajemminkin suomalaiseen
pédoma eivit ole vastakohtia. Usein : : ty6elamadn: nuorten tydllistdmis-
juuri kotimaista pddomaa tarvitaan pallon JOku on saanut td pitdisi tarkastella myds kasvun
ensin kasvattamaan yrityksia sel- tukea omaan yrltys- nakokulmasta. He tuovat yrityksiin

laisiksi, ettd myds kansainvélinen
rahoitus kiinnostuu niista.

Omistajuus uudistuu
sukupolvien mukana

Miian omasta omistajapolusta 16ytyy
tausta sille, miksi jatkuva oppiminen
ja vuoropuhelu ovat olleet hanelle
tarkeitd myos liiton puheenjohtajana. Hinen polkunsa kulki
toisen sukupolven perinteistd reitti4: ensin téihin perheyri-
tykseen, sitten omistajaksi ja toimitusjohtajaksi. Vasta roolien
vaihtuessa hdn ymmarsi, kuinka eri asioita operatiivinen
johtaminen ja omistaminen ovat.

Omistajuuden koko vastuu avautui Miialle, kun hén jatti
operatiivisen roolinsa, vietti sapattivuoden, opiskeli perhe-
yritysten omistajuutta ja ryhtyijohtamaan sisarusten yhteista
omistajatyotd. Aho Groupissa omistajatyén puheenjohtajuus
kiert4d sisarusten kesken. Rotaatio opettaa paitsi johtamaan
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ja omistajaeldmaddnsa,
siitd tulee valtavan
hyvi fiilis.”

uusia tyokaluja, ajattelua ja vauhtia.
He ovat vilttdiméttémin muutoksen
vetureita.

Uteliaisuus jaa eldmain

Kun Miialta kysyy, milld sanalla han

haluaisi puheenjohtajakautensa

muistettavan, vastaus loytyy pienen
pohdinnan jalkeen: uteliaisuus. Sithen sisaltyvit inhimillisyys,
avoimuus uusille ajatuksille, innostuminen hyvist ideoista
ja halu ymmértas asioita syvemmin.

Suomen tulevaisuutta hén katsoo mahdollisuuksien kautta.
“Startup -maailman kasvunnalki ja perheyritysten pitkajan-
teisyys voisivat yhdessd synnytt4a jotakin nykyistd suurem-
paa. Se vaatii perheyrityksiltd rohkeutta tehd4 isoja liikkeit,
hyodyntéd kotimaista pddomaa ja antaa nuorille todellista

vastuuta’, Miia summaa. PsY



Krista Elo-Parssinen

Johtava asiantuntija

Valmennukset ja Tutkimus
Toimitusjohtaja Perheyrityspalvelut Oy

KUVA MARICA ROSENGARD

Kolumni

Onko omistaminen tyota?

MONI OMISTAJA ei istu joh-
toryhmaéssd eikd ndy orga-
nisaatiokaaviossa. Silti han
tekee tyotd perheyrityksen
hyviksi. Han kaytt4a aikaan-
sa kysymyksiin, jotka maa-
rittdvit yrityksen tulevai-
suutta: yrityksen suuntaan,
pédoman kéyttoon, hallitus-
ty6hon ja omistajaperheen
yhteiseen tahtoon.

¢ Omistajan tyo ei ole péi-
- - - vittdistd johtamista. Se on
edellytysten luomista sille,
ettd yritystd voidaan johtaa
hyvin my0s tulevaisuudessa.

Omistajuus voi niyt-
t44 ulospédin passiiviselta.
Osakkeet ovat omistajan nimissi ja oikeudet kir-
jattu yhtidjarjestykseen. Vastuullinen omistajuus
on kuitenkin paljon enemmaén kuin osakkeiden
hallussapitoa.

Perheyrityksessd omistajien on pohdittava, miksi
yritys omistetaan ja mitd siltd odotetaan. Samalla on
ratkaistava, miten yritystd kehitetddn ja millaisena
se siirretdén seuraaville sukupolville.

Ty6 nakyy esimerkiksi yhteisten tavoitteiden
sanoittamisena, hallitustyon kehittdmisena tai paa-
toksind siité, kuinka paljon tuloksesta investoidaan
kasvuun ja kuinka paljon jaetaan omistajille.

Kaikkien omistajien ei tarvitse osallistua samalla
tavalla. Yksi toimii hallituksessa, toinen omistaja-
neuvostossa ja kolmas seuraa yrityksen kehitysti
kauempaa.

Omistaminen ei siis ole kaikille ty6td, mutta jon-
kun on kéytettdva aikaa yhteisen suunnan rakenta-
miseen, valmisteluun ja pagtoksentekoon. Siksi roolit
on tunnistettava ja tydnjaosta sovittava.

Osakkeiden siirtdiminen sukupolvelta toiselle on
helppoa, mutta omistajaosaaminen ei siirry niiden
mukana. Hyvé omistaja ymmart4a taloutta, tuntee
yrityksen toimintaympéaristén ja osaa arvioida paa-
tosten vaikutuksia pitkalld aikavalilla.

Perheyrityksissd omistajuuteen kuuluu myos
vuorovaikutus. Yksi omistaja voi painottaa kasvua,
toinen vakautta. Eri ndkemykset eivit ratkea pelkilla
laskelmilla, vaan keskustelemalla siitd, mitd yrityk-
seltd yhdess tavoitellaan.

Omistajan ty6n tulokset nakyvit usein hitaasti.
Selked omistajatahto, toimiva hallitus, onnistuneet
omistajanvaihdokset ja omistajien valinen luottamus
rakentuvat vuosien aikana.

Jokaisessa omistajaperheessa kannattaa aika ajoin
kysyé: kuka meill4 tekee omistamisen ty6td, ja olem-
meko yhdessd sopineet, mitd tuo tyo tarkoittaa?

Haluatko lisata
omistajaosaamistasi?
Osallistu Perheyritysten
liiton koulutuksiin.
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Minna Oksa
Partner, PwC

KUVA PWC

Vihdoin oikeudenmukaisempi verokohtelu

alaikaiselle perilliselle

PERHEYRITYKSEN omis-
tajan &killinen kuolema on
kriisi 14heisille ja yritykselle.
Vuoden 2026 alussa voimaan
tullut perinté- ja lahjavero-
lain muutos korjaa epékoh-
dan: alaikdinen perillinen
voi nyt saada yritysvaralli-
suudesta saman sukupolven-
vaihdoshuojennuksen kuin
taysi-ikdinenkin tiettyjen
edellytysten téyttyessi.

Aiemmin alaikdinen
joutui maksamaan vastaa-
vasta madrastd osakkeita
tdysi-ikaistd sisarustaan
enemméin perintoveroa, kos-
ka han ei voinut toimia yhtién johdossa. Verojen
maksaminen saattoi vaarantaa yrityksen toiminnan,
jos yrityksen varoja joutui sen vuoksi realisoimaan.

Muutos on erittdin tervetullut ja se tunnustaa,
ettei perheyrityksen tule ajautua vaikeuksiin peril-
lisen i&n vuoksi. Huojennus edellyttdd edelleen yri-
tystoiminnan jatkamista, mutta edunvalvoja voi jat-
kossa toimia alaikaisen puolesta yhtion hallituksen
jasenend. Edellytyksend on lisgksi, ettd alaikdinen
perillinen on perittdvan lakiméarainen perillinen
joko suoraan tai sijaantulon perusteella. Pelkdstdan
testamenttiin perustuva perintdsaanto ei oikeuta
huojennukseen.

Lakimuutos koskee vain perintéverotusta.
Lahjaverotuksessa alaikdisen asema ei muuttunut,
joten osakelahjoitus on edelleen yleensd tarkoituk-
senmukaista ajoittaa tdysi-ikdistymisen jalkeiseen
aikaan.
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Uudistus ei silti poista ennakoinnin tarvetta.
Omistajien kannattaa keskenaén sopia etukéteen,
kuka voi edustaa alaikéist ja kdyttdd hanen 4antaén
yrityksen hallituksessa. Viranomaisen ma4radma
ulkopuolinen edunvalvoja tai toinen vanhempi ei
valttdmattd ole tehtdvaan sopivin. Etukiteen suun-
nittelematon edunvalvonta voi synnytté4 riitoja juuri
kriisin hetkelld. Omistajan, jolla on alaikaisié lapsia,
on hyvd mairats testamentissaan, kenen hén toi-
voo toimivan lapsen edunvalvojana yritysasioissa.
Lisaksi osakassopimuksessa voidaan velvoittaa muut
omistajat valitsemaan hallituksen jaseneksi edun-
valvojaksi méaratty henkil6.

Edunvalvojaa valittaessa on huomioitava mahdol-
liset edunvalvojan ja hanen edustamansa alaikéisen
omistajan mahdolliset eturistiriidat sekd henkilon
osaaminen ja soveltuvuus tehtdvadn. Esimerkiksi
toisen omistajan tai yrityksen tyéntekijan omat int-
ressit voivat olla ristiriidassa lapsen edun kanssa.

Lakimuutos on askel kohti oikeudenmukaisem-
paa verotusta. Sukupolvenvaihdoshuojennus turva-
taan parhaiten suunnittelemalla alaikdisen edunval-
vonta ennen kriisia.



pwc

Luotettu kumppani
yli sukupolvien

Luottamusta tarvitaan naina epa-
varmoina aikoina enemman kuin
koskaan. Meidan tehtavamme on
rakentaa luottamusta yhteis-
kuntaan ja turvata perheyritysten
jatkuvuus yli sukupolvien.

Palveluitamme perheyrityksille ovat mm.
omistajastrategia, sukupolvenvaihdokset,
yritysjarjestelypalvelut, veroneuvonta,
lakipalvelut, likkeenjohdon konsultointi
ja tilintarkastus.

- pwe.fi
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FEX Finland kirittaa suomalaisyrityksia kansainvdliseen kasvuun

Rahoitus voi ratkaista
vientikaupan

TEKSTI ANNA MAKELA KUVA OP MEDIA

uomalaisilla yrityksilld on paljon kansainvélistd
potentiaalia, mutta viennin rahoitus voi muodos-
tua kasvun nakymattomaksi pullonkaulaksi. Oikein
rakennettuna rahoitus ei kuitenkaan ole vain kaupan
tekninen osa, vaan kilpailuetu: se voi auttaa voittamaan
kilpailutuksia, avaamaan uusia markkinoita ja tekemaén
asiakkaalle tarjouksen, johon tdmén on helpompi tarttua.
Perheyrityksille kysymys on erityisen kiinnostava. Mo-
nessa perheyrityksessd omistajan katse ulottuu pitkélle tule-
vaisuuteen ja kasvua rakennetaan méaritietoisesti yli suhdan-
teiden. Kun yritys 14htee uusille markkinoille tai tavoittelee
alempaa suurempia kansainvélisid kauppoja, myds rahoitus-
osaamisen pitéisi kasvaa litketoiminnan mukana.
“Liian moni kansainvalinen kauppa ja4 Suomessa tekemétt,
koska viennin rahoitusratkaisuja ei tunneta tai hyédynneta

riittdvésti. Rahoitusosaamisella onkin suuri merkitys paitsi
yksittaisille yrityksille, myds koko Suomen kilpailukyvylle”, OP
Yrityspankin johtaja Antti Niemel4 painottaa.

Verkosto syntyi kdytannon tarpeesta
Keviilld 2026 joukko kokeneita viennin ja rahoituksen asian-
tuntijoita pa4tti tarttua ongelmaan. Andritzin Marika Toikka,
Finnveran Jussi Haarasilta, Wértsilin Tuomas Haapakoski
ja OP Yrityspankin Antti Niemeld perustivat FEX Finland
-verkoston vahvistamaan suomalaisten yritysten viennin
rahoitusosaamista.
Ajatus on yksinkertainen: rahoitus pitdisi tuoda nykyisté
aikaisemmin ja vahvemmin osaksi kansainvélistd myyntia.
“Olimme tunnistaneet, ettd monella suomalaisyritykselld
olisi potentiaalia kasvaa kansainvélisesti tuomalla viennin

Kuvassa vasemmalta oikealle Antti Niemeld, Tuomas Haapakoski, Marika Toikka ja Jussi Haarasilta.
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Perheyrityksissa kansainvalinen kasvu rakentuu usein vuosien ja jopa sukupolvien aikana.

Hyva tuote, vahva osaaminen ja pitkdjanteinen omistajuus luovat viennille vahvan pohjan,

mutta kansainvalisessa kilpailussa nekaan eivat aina riita. Yha useammin kaupan ratkaisee

myds se, millaisen rahoitusratkaisun yritys pystyy tarjoamaan asiakkaalleen.

rahoitusratkaisut entistd vahvemmin
osaksi myyntid. Sen sijaan, ettd olisim-
me jéddneet odottamaan tilanteeseen
muutosta, pagtimme edist4d sitd itse”,
Andritzin kansainvilisen kaupan ja
asiakasrahoituksen johtaja Marika
Toikka kertoo.

FEX Finland sai inspiraationsa sak-
sankielisen Euroopan DACH-alueella
toimivasta FEX-verkostosta ja on
nyt osa kansainvélistd FEX-yhteiso4.
Verkosto kokoaa yhteen yrityksid ja
asiantuntijoita jakamaan kokemuk-
sia, oppimaan toisiltaan ja etsiméan
kaytannon ratkaisuja vientikaupan
haasteisiin.

Rahoitus osaksi myyntia

- ei vasta kaupan loppumetreilld
FEX Finlandin perustajat tunnistavat suomalaisessa vienti-
kaupassa kolme keskeistd haastetta: osaamisen, resurssit ja
yrityskulttuurin.

Ensimméinen liittyy siihen, ettei viennin rahoitusta opeteta
riittdvén systemaattisesti. Osaaminen syntyy usein kdytinnén
tyon kautta, vaikka rahoitusratkaisulla voi olla ratkaiseva vai-
kutus siihen, syntyyké kauppa vai ei.

Toinen haaste loytyy yritysten sisaltd. Viennin rahoitus
saatetaan ndhda tukitoimintona varsinaisen myynnin sijaan.
Vastuu voi olla yhdelld asiantuntijalla, jonka tehtévikenttd on
muutenkin laaja.

“Viennin rahoitusratkaisut ndhdaén usein tukitoimintona,
jolloin ne voivatjdada pieneksi osaksi yksittdisen ammattilaisen
todella laajaa tyonkuvaa. Silloin asiantuntijalla ei vélttdmatts ole
aikaa syventya sithen, miten tarjota asiakkaalle parhaat mah-
dolliset ratkaisut kaupan vahvistamiseksi”, Finnveran suuryri-
tyksistd vastaava liiketoimintajohtaja Jussi Haarasilta kuvailee.

Perheyrityksessa tdma voi olla tarked havainto erityisesti
silloin, kun vienti kasvaa nopeasti. Kansainvélistymisen myot
myds yrityksen sisdisten rakenteiden ja osaamisen on kehityt-
tava. Rahoitusosaamista ei kannata ndhda vain taloushallinnon

MIKA ON FEX FINLAND?

FEX Finland on pro bono -periaat-
teella toimiva viennin rahoituksen
verkosto ja osa kansainvélistd FEX-
yhteisda. Sen tavoitteena on vah-
vistaa viennin rahoitusosaamista
Suomessa sekd tuoda yhteen yrityk-
sid ja asiantuntijoita. Verkosto tar-
joaa tapahtumia, verkostoitumista ja
mentorointia ja on avoin viennin ra-
hoituksesta kiinnostuneille suoma-
laisille yrityksille ja asiantuntijoille.

kysymyksena, vaan osana myyntia ja
kasvustrategiaa.

Kolmas haaste on kulttuurinen.
Suomessa rahoituksen ottamista
puheeksi asiakkaan kanssa saatetaan
arastella.

"Rahoitus koetaan Suomessa myyn-
titilanteissa usein hankalana tai herk-
kang aiheena. Olen urallani todista-
nut, miten myyjat eivat uskalla ottaa
rahoitusta myyntitilanteessa puheek-
si. Arastelun seurauksena on hévitty
kauppoja kansainvilisille kilpailijoil-
le, jotka osaavat tehd4 rahoituksesta
myyntivaltin”, Toikka sanoo.

Kasvuhalu tarvitsee rinnalleen osaamista

Juuri tdssd FEX Finland haluaa muuttaa ajattelua. Verkosto
tarjoaa viennin ja rahoituksen parissa tyoskenteleville ammat-
tilaisille maksutta kontakteja, vertaistukea, tapahtumia ja mah-
dollisuuksia oppia toisiltaan.

Keskeinen osa toimintaa on mentorointi. Kokeneiden asian-
tuntijoiden kdytdnnon osaamista halutaan vélittds eteenpdin
yrityksille ja ammattilaisille, joille kansainvélisen kaupan rahoi-
tustilanteet eivit vield ole arkipdivia.

"Verkostossa on mukana pitkén linjan ammattilaisia yrityksis-
t8, jotka toimivat globaalin vientikaupan kirjessé. Mentorointi
voi tarkoittaa yksinkertaisimmillaan sit4, ettd uusissa tai ep4-
varmoissa tilanteissa tietd4 heti, kenelle soittaa”, Wértsildn
kansainvélisen kaupan ja asiakasrahoituksen johtaja Tuomas
Haapakoski kuvailee.

Perheyrityksille verkoston viesti on ajankohtainen.
Pitkdjénteinen omistajuus antaa hyvén lahtokohdan kansain-
vélisen litketoiminnan rakentamiseen, mutta kasvuhalu on
pystyttavd muuttamaan myds kilpailukykyisiksi tarjouksiksi
ja toteutuneiksi kaupoiksi.

Kun kansainvilisilld markkinoilla vastassa ovat suuret ja
rahoitusratkaisujen hyédyntédmiseen tottuneet kilpailijat, rahoi-
tusosaaminen voi olla juuri se tekija, joka ratkaisee kaupan
suomalaisyrityksen hyvaksi. PY
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DevCo

DevCo on kehitysyhtio ja aktiivinen
omistaja, jonka tavoitteena on rakentaa
pitkalla aikavalilla globaalisti johtavia
yrityksia valikoiduilla niche-
toimialoilla.

Toivottavasti nahdaan tulevina kuukausina
Perheyritysten liiton tilaisuuksissa!

LUE LISAA TOIMINNASTAMME SEKA
TIIMISTAMME OSOITTEESSA
WWW.DEVCO.FI

Tesi

Sijoitamme markkinaehtoisesti
paaomasijoitusrahastoihin ja suoraan
kasvuyrityksiin. Tuotamme ja jaamme
markkinatietoa, edistamme
kestavyytta ja tuomme alan kotimaisia
ja kansainvalisia toimijoita yhteen.
Nain luomme yhdessa uusia
suomalaisia maailmalla menestyjia.

Lue lisda Tesin
viimeisimmista selvityksista:




Ville Valkonen (kok)
Eduskuntaryhmdn varapuheenjohtaja
Finanssipoliittisen parlamentaarisen
tyéryhmdn puheenjohtaja
Valtiovarainvaliokunnan jdsen

Kolumni

Kasvulle tilaa — hoidetaan sopeutus
mieluummin menoilla kuin veroilla

SUOMI on vuosien jélkeen
padssyt laaja-alaisesti kas-
vuun kiinni. Vienti vetds,
investointeja tehdédén, kas-
vuennusteet ovat parantu-
neet ja kuluttajaluottamus
vahvistunut. Toivottavasti
kehitys nakyy nopeasti my6s
tyémarkkinoilla. Suomalaiset
ansaitsevat tyotd, ja tdlla
hetkelld néyttas silts, ettd
ensi vuonna tydllisyys lah-
tisi talouden imun my6td
paranemaan.

Samaan aikaan julkinen
talous on syvéalld kriisissa.
Valtion velka on kasvanut
joka vuosi vuodesta 2008
lahtien, ja koronan jalkeen
vauhti on kiihtynyt. Olemme
pddtyneet EU:n alijddméamenettelyyn, ja velka-
suhde puhkaisee vaarallisena pidetyn 9o %:n bkt-
rajan. Vield vuonna 2007 velkasuhde oli noin 35%.
Ruotsissa se on edelleen talld tasolla.

T4mai ristiriita on tdrked hahmottaa oikein:
Suomen talous ei ole sama asia kuin valtion talous.
Yksityinen sektori tuottaa karkeasti 4/5 arvonlisisté
ja % tyollisyydesta. Julkinen sektori on suuri, mutta
silti pienempi osa taloutta. Kestivé kasvu syntyy
vain terveelld yksityiselld sektorilla. Thmisten elin-
taso voi nousta, yritykset kasvaa ja tyollistda sekd
palkat parantua samalla, kun valtiontaloutta laite-
taan kuntoon. Kymmenen vuoden paéstd Suomessa
kuuluukin olla nykyista pienempi ja tasapainoinen
valtiontalous.

Seuraavan hallituskauden keskeisin urakka on
8-11 miljardin sopeutus. Julkiset menot ovat 160
miljardia vuodessa, eli sopeutus on noin 5-7%. Se
on suuri, mutta mahdollinen. Ratkaiseva kysy-

mys on, mikd on paketin verojen ja menojen suh-
de. Uskalletaanko menoja priorisoida vai laite-
taanko veronmaksajat kuittaamaan poliitikkojen
paattdmattomyys?

Eraat puolueet ovat esittdneet miljardiluokan
veronkorotuksia. Pahimmillaan kiristykset kasaan-
tuvat samaan ketjuun. Arvonlisgveron korotus nos-
taa lopputuotteen hintaa, yhteisoveron kiristys hei-
kent# tulosta ja osinko- sekd pddomatuloverojen
korotukset osuvat voitonjakoon. Lisdksi on ehdo-
tettu varallisuusveroa jo kerrytettyyn omaisuu-
teen seka perintéveron kiristamistd. Alkuperiisesta
asiakkaan maksamasta summasta ei kovin paljon
enad jaisi jaljelle.

On selvii, ettd massiiviset veronkorotukset
heikentéisivat yrittdjien ja aktiivisten omistajien
kannustimia kasvattaa yrityksidan tai pahimmil-
laan edes asua Suomessa. Taloustieteen néyttd on
vahvaa: valmiiksi kire4n verotuksen maissa veron-
korotukset ovat menoleikkauksia huonompi vaih-
toehto. Suomessa on karkeasti maailman korkeim-
mat julkiset menot, ja kuulumme myos maailman
kireimpiin verottajiin.

Yritykset eivit ole abstrakteja kasitteitd. Kaiken
taustalla on ihminen. Joku tekee paitokset, kantaa
riskin ja tekee tyon. Erityisen tdrked tdméa nako-
kulma on yritt4ja- ja perhevetoisissa yrityksissa,
joissa yrityksen olemassaolo kietoutuu omistajiensa
elamén ympdrille. Monille yrittdjyys on elaméantyd,
usein jopa usean sukupolven eldméantys.

Verot eivit siis ole vain lukuja valtion talousar-
viossa. Niissé on kyse ihmisten kannustimista pon-
nistella omassa elaméssaén ja yritystoiminnassaan.
Suomi tarvitsee enemman tyotd, kasvavia yrityk-
sid ja innostuneita yrittdjid. Miksi verottaisimme
entistd kireimmin juuri sitd, mitd haluamme lis&a?
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Carl Pettersson

toimitusjohtaja
TyGeldkeyhtio Elo
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KUVAELO

Onko meilla malttia vaurastua?

URHO KEKKONEN julkaisi
vuonna 1952 pamfletin Onko
maallamme malttia vauras-
tua? Suomi oli toipumas-
sa sodasta, sotakorvaukset
rasittivat taloutta ja pAattéjat
pohtivat kipeésti, miten maa
saadaan jaloilleen.

Suomi on hyvin erilainen
maa kuin tuolloin. Elintaso
on noussut, talous sekd
yritykset ovat kansainva-
listyneet ja yhteiskunta on
vaurastunut tavalla, jota
1950-luvulla oli vaikea kuvi-
tella. Silti Kekkosen kysy-
mys on pyorinyt tdnd vuon-
na monta kertaa mielesséni.
Onko meilld malttia tehd paatoksis, joiden hysdyt
eivit ndy tdmén tai valttdmattd edes seuraavan hal-
lituskauden aikana?

Nykyhetken haasteita ei pid4 vdhitelld, mutta
paattéjien ja julkisen keskustelun fokus ei saa menni
yksin niukkuuden ja velan hillintan. Silloin risking
on se, ettd paddymme ldhinna hallinnoimaan syve-
nevien ongelmien seurauksia.

Pitkalla perspektiivilla katsottuna pitdisi ymmar-
tdd, ettd velka maksetaan takaisin kasvulla. Ja kas-
vun aikaansaamiseksi meiddn on investoitava
tulevaisuuteen. Mité tdm4 tarkoittaa? Satsauksia
osaamiseen, kilpailukykyyn ja talouden rakenne-
muutokseen. Meidén pitd4 varmistaa, ettd Suomi

PERHE&YRITYS +2/2026

nayttaytyy ympéristond, jossa on kannusteet yrit-
t48, omistaa, investoida ja ottaa riskia. Paattajien
tehtévd on rakentaa kartta toimista ja paatoksistg,
joilla padsemme t4td maalia kohti. Askeleita on jo
otettu - siitd on annettava kunniaa, mutta tyotd on
edelleen tehtdvina.

Suomessa on kyettdva uudistamaan rakenteita ja
péivittdiméan vuosikymmenid sitten luotuja jarjes-
telmid muuttuvan maailman mukana. Tarvitsemme
uudistuksia julkiseen hallintoon, tydmarkkinoille,
sosiaaliturvaan sekd ty6n ja yrittdmisen vélisiin
raja-aitoihin. Meid4n on varmistettava, etté yhteis-
kunnan rakenteet ja pdatoksenteko eivit muodostu
kasvun esteeksi. Vientivetoisessa Suomessa vero-
tusta, sddntelyd ja muita kilpailukykytekijoitd on
tarkasteltava myos siitd ndkokulmasta, miten par-
jadmme kansainvalisess4 kilpailussa.

Meidén on Suomessa kyettava kilpailijamaitam-
me kovempaan talouden kasvuun. Vain sen avulla
kirimme muita maita kiinni. Nyt on olennaista pitada
kiinni kasvu- ja yrittajamyonteisestd politiikan lin-
jasta, panostaa osaamiseen ja kilpailukyvyn ajurei-
hin sekd vahvistaa uskoa tulevaan. On aika néyttas,
ettd meilld on malttia vaurastua.
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Nextilla levelilla

NEXT-HARJOITTELUNI kédynnistyi Perheyritysten liitossa

elokuun lopulla. Hoidan Next-tapahtumia Emman opintova-

paan ajan. Edustan perheyrityksemme Fiblon Oy:n kolmatta
sukupolvea ja olen juurtunut vahvasti kestavaan lautas- ja
pyyhintaliinabisnekseen ja se on minulle todella tarkeda. Olen

kotoisin Porista, mutta opinnot toivat minut padkaupunki-

seudulle muutama vuosi sitten. Valmistuin Aalto-yliopston
kauppakorkeakoulusta kauppatieteiden maisteriksi.

Olen todella innoissani tasta harjoittelusta. Paasen to-
teuttamaan tapahtumia Nexteille. Seuraavana nakopiiris-

sa on pikkujoulut. Harjoitteluni huipentuu kansainvéliseen

Talviakatemiaan tammikuun lopussa. Talviakatemian teema-

na tulee olemaan Sisu. On hienoa ndhda miten tdma tulee
nakymaan Nextien puheenvuoroissa, workshopeissa seka

Kuvaterveisia PL:n
tapahtumista

Nyt on aika ottaa seuraava

Paikallisesti yhdessa

51 Uudet jasenet
52 PL:n hallitus ja tyéryhmat '26
54 Kalenteri 2026-2027

keskusteluissa. Kansainvaliset osallis-
tujatkin tulevat nakemaan, mita suoma-
lainen Sisu meille tarkoittaa ja miten se na-
kyy kdytanndssa, ajattelussa ja yrityskulttuurissa.

Olen jo tavannutkin monia teisté liiton eri tapahtumissa

- keskustelut ja kohtaamiset ovat olleet valtavan inspiroivia.

Toivon nékevani mahdollisimman monen kanssa tulevissa
tapahtumissa. Toivotan kaikki Nextit — niin uudet kuin vanhat
- lampimasti tervetulleiksi tapahtumiin. Tulkaa juttelemaan
ja moikkaamaan!

Nahdaan syyskokouksessa!

Ida Ekberg
Next-harjoittelija, Perheyritysten liitto

OMISTAJIEN TARINOITA, KOHTAAMISIA
JA AJANKOHTAISTA KESKUSTELUA

Omistaja

aanessa.

12.11.2026 | Ravintola T6616, Helsinki

Tutustu
ohjelmaan
ja ilmoittaudu!

Perheyritysten liitto
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Perheyritys on mahdollisuus
laajentaa ymmarrysta

Konsta ja Severi Kyt6lad ovat ottaneet suurempaa Kytola Instruments vastuuta

perheyrityksen tulevaisuudesta. He eivat halua vain silyttaa yritysta, vaan

kehittaa ja kasvattaa sita. Edelliset sukupolvet ovat tuoneet yrityksen tiettyyn

pisteeseen. Nyt he haluavat ldhted vetamaan yritysta ilman, etta yrityksen

juuret katoavat. Tiettyja asioita on pakko myés muuttaa.

TEKSTI & KUVA EMMA MARTELA

KYTOLA INSTRUMENTS Oy:n liiketoiminta on

saanut alkunsa jo vuonna 1945, ja nykyinen

yhti6 perustettiin vuonna 2000. Yrityksen koti-

paikka sijaitsee Muuramessa Keski-Suomessa,

ja padasiallinen toimiala on mittalaitteet. Kytola

Instruments on ollut edelld aikaansa ja kehi-

tyksen eturintamassa suuntaamassa kohti tulevaa.

Tarkkuusmekaniikka on saanut rinnalleen elektroniikan,

automatiikan, robotiikan ja sovellukset. Tan4 péivanakin

Kytola Instrumentsilla perheen merkitys on edelleen vahva.
Veljesten, Konsta ja Severi Kytolan, lapsuudessa perhe-

yritys Kytola Instruments néyttaytyi suvun yhteisena ylpey-

denaiheena, mutta he eivit ajatelleet olevansa sen jatkajia.

Perustaja Olli Kyt6l4 oli Konstan ja Severin isoisén veli, mut-

ta yrityksen omistus ja siten ajatus yrityksen jatkamisesta

eivit kuuluneet veljesten sukuhaaralle. Veljesten perheessé

sen sijaan oli pienyritys, ja molempien yritysten kuulumisia

seurattiin puolin ja toisin. Suvun jésenié oli kuitenkin Kytola

Instrumentissa téissd, ja sukua kutsuttiin koolle niin kun-

"Edelliset sukupolvet ovat tuoneet

yrityksen tiettyyn pisteeseen. Nyt meiddn
pitdisi ottaa reki kiinni ja [ahted vetamaan.”

— SEVERIKYTOLA
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nantalolle kuin tehdasalueelle, juhlistamaan
perheyhtion sekd perustajan pyodreitd vuosia.
Myos erddnd lapsuuden syntymépaivindin
Konsta muisteli saaneensa lahjaksi papan vel-
jeltd viiden euron setelin ja yrityksen englannin-
kielisen esitteen.

Vasta paljon myéhemmin, kun pitkdan kuolinpesén
omistuksessa olleen yrityksen omistusjérjestelyt etenivét,
veljeksille kirkastui, ettd yrityksen tulevaisuus kuuluisi myos
heidén perheensi vastuulle. Veljekset alkoivat pohtia, miten
seuraava sukupolvi ottaa vastuuta yrityksestd, joka on aina
ollut osa suvun tarinaa, mutta vasta hiljattain my6s heidan
perheensa tarinaa.

Konsta Kytdld, 31, viimeistelee pro gradua hallintotieteis-
sd Tampereen yliopistossa ja toimii Kytola Instrumentsin
hallituksessa. Konsta kertoo olevansa erittdin kiinnostunut
hallitustyostd, eikd siten née itseddn perheyrityksen ope-
ratiivisissa tehtévissi. Siitd hetkestd saakka, kun yrityksen
omistus koski veljesten perhettd, Konsta koki, ettd heididn
sukupolvensa tulee rakentaa ja kehittad yritys-
té eteenpéin. Erityisesti hantd kiinnostaa oppia,
miten yritystd ohjataan hallituksesta késin ja teh-
daan tulevaisuudenkin menestys mahdolliseksi.

Severi Kyt6ldn, 28, unelma-ammatti on sen
sijaan olla omistajayrittdjd. Veljensa tavoin hin
jakaa halun kehittad yritystd, mutta veljekset eivét
kuvittele, ettd kaikkien pitéisi tehdé se samalla
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» Toimiala: Mittaus-, testaus- ja

navigointivalineiden ja -laitteiden

valmistus
» Kotipaikka: Muurame
» Liikevaihto: n. 8.4 milj. €

tavalla. Severin opinnot ovat viimeisii silauksia vaille val-
miit kauppatieteissd, mutta veljestddn poiketen han on kidet
savessa perheyrityksen operatiivisessa vastuussa. Severi toi-
mii t4ll4 hetkelld siirtymévaiheen toimitusjohtajan sijaisena,
ja varsinaiselta titteliltddn hén on yrityksen talousjohtaja.

Yhteinen suunta, omat roolit

Konsta ja Severi kuuluvat yhdeksanhenkiseen Next-
sukupolveen, jonka tehtdvéna on aikanaan vied4 perheyritysta

eteenpdin. Vaikka jokaisen paikka yrityksen tulevaisuudessa

ei ole vield tarkasti maarittynyt, veljeksilld on yhteinen nake-
mys siité, ettd yritystd pitad kehittdd miaritietoisesti myos

seuraaville sukupolville.

“Edelliset sukupolvet ovat tuoneet yrityksen tiettyyn pistee-
seen. Nyt meidén pitdisi ottaa reki kiinni ja 1§hted vetdmain”,
Severi sanoo.

“Emme halua kadottaa yrityksen juuria, mutta tiettyjd asioi-
ta on pakko my6s muuttaa”, Konsta jatkaa.

Suvun yhteisen keskustelun tueksi on perustettu perhe-
neuvosto. Sddnnélliset tapaamiset ovat luoneet foorumin,

]éisenextra‘

Parhaat asiat perheyrittéjyydessa
Konstan (vas.) mielesti ovat yhtei-
s6llisyys, uuden oppiminen, hyvin-
voinnin luominen ja Severin (oik.)
mielestd mahdollisuus vaikuttaa,
uudet verkostot, hyvinvointi

jossa omistajuuteen, yrityksen tule-
vaisuuteen ja seuraavan sukupol-
ven vastuisiin liittyvid kysymyksid
voidaan késitelld avoimesti. Samalla
ne ovat auttaneet ehkdisemaén tie-
donkulun katveita ja niistd syntyvid
vaarinkasityksia.

Mybs Perheyritysten liiton Next-
toiminta on ollut tirkeé osa veljesten
matkaa. Sen kautta he ovat saaneet
ymparilleen verkoston, jossa koke-
muksia voi jakaa muiden samankal-
taisissa tilanteissa olevien kanssa.

“Monet omat ongelmat eivit ole-
kaan ainutlaatuisia. Muissa per-
heyrityksissa kiydain l4pi samoja
asioita”, Severi kertoo vertaistuen
merkityksesta.

Innokkaana kohti omistajuutta

ja kasvua
Haastattelun hetkelld Nextit eivit ole viel4 omistajia per-
heyrityksessd4n, mutta omistajuuden siirtymiseen liittyvid
prosesseja on kdynnistetty. Paallimméinen tunne veljeksilld
tulevaisuudesta kysyttédessé on innostus. He toivovat tuovansa
yritykseen ennakkoluulottomuutta, rohkeutta kasvaa seka
oman sukupolvensa tydkulttuuria, samalla kuitenkin vaalien
perheyrityksen juuriarvoja. Liséksi he ovat innoissaan siité,
ettd heillekin siirtyvédn omistajuuden my6ta my6s vaikutus-
valta yrityksen tulevaisuuteen kasvaa.

Nyt Konsta ja Severi ovat ottaneet suurempaa vastuuta
perheyrityksen tulevaisuudesta. He eivit halua vain séilyttas
yritystd, vaan kehittds ja kasvattaa sitd. Yksi tyoskentelee
yrityksessd, toinen vaikuttaa hallinnossa, mutta molemmat
kantavat vastuuta siit4, ettd seuraavan sukupolven aika ei ja4
vain edellisten saavutusten vaalimiseksi. Samalla yrityksen
vahvuutena on laajemminkin suvun sitoutuminen yhteiseen
tulevaisuuteen. Mukana on useita perheen ja suvun jasenié
erirooleissa, ja heidén yhteinen halunsa vied4 yritysté eteen-
péin luo vahvan pohjan perheyrityksen jatkuvuudelle my6s
tulevina sukupolvina. P=Y
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TAHAN KYSYMYKSEEN vastaa
omistajastrategia, josta kan-
sainvélisesti arvostettu perhe-
yritystutkija, Ottawan yliopiston
Telfer School of Managementin
professori Peter Jaskiewicz kes-
kustelutti perheyritysten omis-
tajia Perheyritysten liiton tilai-
suudessa elokuussa Helsingissa.
Hybriditilaisuuteen osallistui
myds norjalaisia perheyrittéjia.
Jaskiewicz muistutti perheyri-
tysten omistajia siitd, ettd omista-

PETER JASKIEWICZ

» Professori, Telfer School
of Management, Ottawan
yliopisto

» kuuluu maailman TOP 25
perheyritystutkijoihin

» saanut the Family Firm

Instituten (FFI) kansainvalisen

palkinnon 2025

» kirjoittanut yhdessa Sabine
Raun kanssa "Enabling Next
Generation Legacies” 2021
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Omistajastrategia
antaa suunnan

Perheyrityksissa puhutaan paljon liiketoimintastrategiasta,
hallitustyosta ja sukupolvenvaihdoksista. Silti yksi
keskeinen kysymys jaa usein liian vahalle huomiolle:
mitd omistajat haluavat yhdessa tulevaisuudelta?

TEKSTI & KUVAT KRISTA ELO-PARSSINEN

jastrategia ei ole pelkkd dokumentti. Se on jatkuva prosessi,
jonka avulla omistajat muodostavat yhteisen nikemyksen
yrityksen suunnasta ja omasta roolistaan sen tulevaisuudessa.

Monessa perheyrityksessé liiketoimintaa johdetaan
ammattimaisesti, mutta omistajien yhteistd tahtoa ei ole
kirjattu. Tallgin hallitus ja johto saattavat saada eri omis-
tajilta erilaisia viestejé siitd, mihin suuntaan yritysté tulisi
viedd. Omistajastrategian tarkein tehtfvi on auttaa omistajia
puhumaan yhdells danella.

Ketka voivat olla omistajia?
Yksi omistajastrategian ensimméisistd teemoista on méarittad
se, kuka voi olla omistaja.

Kysymys kuulostaa yksinkertaiselta, mutta kdytdnnossé
sithen liittyy monia nidkdkulmia. Koskeeko omistus vain
suoria jdlkeldisid? Entd adoptoidut lapset, uusperheet tai
puolisot? Voiko omistuksesta luopua ja mill4 ehdoilla?

Monet perheyritykset huomaavat vasta keskustelujen
aikana, ettd omistajilla on hyvin erilaisia nikemyksié néis-
td asioista. Selkeit pelisdédnnot vihentévit epdvarmuutta ja
ehkéisevit tulevia ristiriitoja.

Mika pitaa omistajat yhdessa?
Jaskiewiczin mukaan jokaisen perheyrityksen omistajien
pitdisi yhdessé keskustella, miksi omistajat haluavat omis-
taa yhdessé.

Osinko ei yksin riitd pitkdaikaiseksi yhdistavaksi tekijak-
si. Omistajien todellinen voima syntyy yhteisistéd arvoista,



tarkoituksesta ja tulevaisuuden tavoitteista. Kun ajat ovat
vaikeita, juuri ndm tekijét ratkaisevat, pysyyko omistajat
yhtengisend.

Omistajastrategiaprosessi tarjoaa mahdollisuuden keskus-
tella avoimesti siitd, mikéd merkitys yritykselld on perheelle
ja mitd omistajat haluavat vaalia seuraaville sukupolville.

Mitk3 ovat omistajien tavoitteet?

Yksi omistajastrategian keskeisimmistd kysymyksista liit-
tyy siihen, mitd omistajat yritykseltd odottavat. Haetaanko
voimakasta kasvua vai vakaata osinkovirtaa? Kuinka paljon
riskid ollaan valmiita ottamaan? Haluavatko kaikki sdilyttas
yrityksen perheen omistuksessa vai nékeeké joku myynnin
mahdollisena vaihtoehtona?

Keskustelu néistd kysymyksistd voi tuoda esiin erilai-
sia nakemyksi4, mutta juuri siksi niit4 kannattaa késitelld
ajoissa. Mitd aikaisemmin omistajien odotukset tehddan
nékyviksi, sitd helpompi on rakentaa yhteinen suunta.

Miten omistajat vaikuttavat?
Omistajastrategia ei késittele vain tavoitteita, vaan myds
tapaa, jolla omistajat kayttavit valtaansa.

ja jakamaan kokemuksiaan omistajuudesta.
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Miten omistajat tekevat paatoksia? Mitkd asiat kuulu-
vat yhtiokokoukselle, hallitukselle tai omistajaneuvostolle?
Millaista osaamista omistajilta odotetaan? Entd miten seuraa-
vaa sukupolvea valmistellaan vastuulliseen omistajuuteen?

Aktiivinen omistajuus ei tarkoita sits, ettd kaikkien pitéi-
si olla mukana péivittdisessd johtamisessa. Sen sijaan se
tarkoittaa vastuun kantamista yrityksen tulevaisuudes-
ta ja kykyé tehdéd perusteltuja p4atoksid yhdessd muiden
omistajien kanssa.

Yhdessa kohti yhteista suuntaa

Parhaimmillaan omistajastrategiaprosessi auttaa omistajia
tunnistamaan yhteiset tavoitteensa, helpottaa keskustelua
vaikeistakin asioista ja vahvistaa luottamusta omistajien
kesken.

Tarkeintd on, ettd omistajat pysdhtyvit kysymaan oikeita
kysymyksié ja 16ytavat yhteisen suunnan. Kuten Jaskiewicz
osuvasti kuvasi, ilman yhteist4 tahtoa omistajaryhm4 muis-
tuttaa orkesteria, jossa jokainen soittaa omaa séveltddn.
Omistajastrategian tehtévé on auttaa omistajia soittamaan
harmonisesti yhdessa. PsY

Perheyritysten omistajat p4asivat keskustelemaan omistajastrategian kriittisistd kysymyksista
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Diakonissa-
laitos

Yhdessa kohti juhlavuotta ja
nuorten parempaa tulevaisuutta

Suomen vanhimmat perheyritykset ja Diakonissalaitos ovat rakentaneet suomalaista
yhteiskuntaa jo 1800-luvulta Idhtien. Perheyritykset ovat taanneet ty6ta ja toimeentuloa.
Diakonissalaitos puolestaan on tukenut heita, jotka ovat jdédneet yhteiskuntamme
turvaverkkojen ulkopuolelle. Diakonissalaitoksen perustaja Aurora Karamzin kokosi
aikanaan tukijapiirinsé yritysten, yliopiston ja sairaaloiden johtokunnista.

uonna 2027 juhlimme yhdesséd mennytta
ja tulevaa, kun Diakonissalaitos tayttaa 160
vuotta ja Perheyritysten liitto 30 vuotta. Ha-

luamme jatkaa kohtaavaa tydtdmme yhdessa suo-
malaisten perheyritysten kanssa.

Juhlavuonna heikoimmassa asemassa olevat nuo-
ret ja heidan tukemisensa kohti opintoja ja tydta on
erityisen tarkeéa tehtava. Tuemme nuoria Diakonis-
salaitoksella Vamos-palveluissamme jo 13 paikka-
kunnalla Suomessa.

Nuori saa oman ohjaajan, jonka kanssa han aset-
taa tavoitteet paasta elamassaan eteenpain. Toi-
minta on nuorelle maksutonta ja vapaaehtoista.
Vamos-toiminta on tutkitusti myoés vaikuttavaa:

vuosittain ldhes puolet nuorista paasee valmen-
nuksen jalkeen opintopolulle tai tydelamaan.

Diakonissalaitos tekee yritysyhteistydota monella
tavalla: voit tukea tyétédmme nuorten kanssa yri-
tyslahjoituksella joulukampanjaan, suoraan tietyn
alueen Vamokseen tai tulemalla mukaan toimin-
taan yritysvapaaehtoisena.

Yhteistyolla Perheyritysten liiton kanssa
rakennamme yhdessa luottamusta, toivoa ja
tulevaisuususkoa hyvin erilaisista lahtokohdista
tuleville nuorille. Kohtaamme heidat aidosti
valittaen ja ammattitaidolla.

Lue lisaa: www.diakonissalaitos.fi/yrityksille



Jarvenpaan Kukkatalo
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35 vuotta kasvua
ja uudistumista

Jarvenpaan Kukkatalo juhlii tdna syksyna 35-vuotista taivaltaan.
Perheyrityksen juuret ulottuvat kuitenkin huomattavasti
pidemmalle - isovanhempien puutarhalle Mantsalan Ohkolaan ja
vanhempien 1970-luvulla aloittamaan kukkakauppatoimintaan.

TEKSTI SINI-MARJA ANT-WUORINEN KUVA JARVENPAAN KUKKATALO

NYKYINEN Jarvenpain Kukkatalo syntyi vuonna 1991, kun
vasta 19-vuotias Saija Sitolahti ryhtyi yrittdjaksi. Seuraavana
vuonna mukaan tuli veli Joonas Nieminen, joka oli ollut yri-
tyksen toiminnassa mukana jo nuoresta lahtien. Sittemmin
perheyrityksen toimintaan on tullut mukaan myos kaksi
nuorempaa sisarusta.

Kolmen vuosikymmenen aikana yritys on kasvanut paikal-
lisesta puutarhasta monipuoliseksi kukka- ja puutarha-alan
toimijaksi. Samalla toiminta on muuttunut merkittdvasti.
Vield 1990-luvulla osa myynnista tuli omissa kasvihuoneissa
kasvatetuista kukista, kun taas nykyisin litketoiminta raken-
tuu kukka- ja puutarhamyyméldn lisdksi yritysmyynnista,
koulutuspalveluista ja hautauspalvelusta.

Viime vuosina perheyritys on jatkanut maarétietoista
uudistumistaan. Liikevaihto ylitti ensimmaisen kerran kah-
den miljoonan euron rajan vuonna 2021, ja samana vuonna
pitkdan harjoitettu kukka-
sidonnan koulutustoiminta
laajeni verkkoon Kukka-
akatemian myo6td. Vuonna
2020 yritykselle puolestaan
myo6nnettiin Avainlippu-
merkki Suomessa tuo-
tetusta ja tyollistdvastd
floristipalvelusta.

”Jarvenpaan Kukkatalon tarinassa yhdis-
tyvat perheyrityksille tutut elementit:
vahvat juuret ja vuosikymmenten
aikana kertynyt osaaminen.”

Perheyrityksen osaaminen niakyy myés valtakunnallisesti.
Jarvenpadn Kukkatalo on toiminut vuodesta 2015 ldhtien
Presidentin kanslian kukkatoimittajana ja tehnyt yhteistyoté
Finlandia-talon kanssa vuodesta 2018. Floristimestari Saija
Sitolahti edusti Suomea kukkasidonnan maailmanmesta-
ruuskilpailuissa Manchesterissa vuonna 2023. Myds sisar
Eine-Maria Nieminen on floristimestari ja kukkasidonnan
Suomen mestari vuodelta 2012.

35-vuotiaan Jarvenpédan Kukkatalon tarinassa yhdisty-
vat perheyrityksille tutut elementit: vahvat juuret ja vuo-
sikymmenten aikana kertynyt osaaminen, mutta samalla
kyky uudistaa toimintaa muuttuvan maailman mukana.
Juhlavuotta vietetddn pitkin syksya aina yrityksen viralli-
seen syntyméapaivadn 9. marraskuuta saakka. P=Y
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Kuvaterveisia PL:n tapahtumista

KOONNUT SINI-MARIA ANT-WUORINEN

PL Golfin mestaruuden vei elokuussa pelatussa kisassa Perheyrittajat viihtyivat SuomiAreenan kesdisessa tunnelmassa.
John Bjérkbom T.R. Bjérkbom-Trading Oy:sta. Kuvassa Kaisa Isotalo, Veijo Hukkanen ja Piivi Fonsen.
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Porissa kesakuun lopulla jérjestetyn SuomiAreenan elinkeinoeldman Family Office Dayssa perheyrittéjille heitettiin

paneelissa kaytiin mielenkiintoisia keskusteluja. kysymyksia kirjaimellisesti ihan hatusta. Henrik
Paasikivi pohtii vastaustaan.

Family Office Day kokosi jélleen
sijoittamisesta kiinnostuneet
perheyrittajat yhteen. Kuvassa
paivan. panelistit Laura
Koponen, Anni Hyékyvvaara ja
Maria Wasastjerna Sami Sykén
tiukassa tentissa.
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Future Genit vierailulla Kouvolan Lakritsilla "Lakulassa" syyskuussa 2026.

Jo yli 20 vuotta strategista johtamista perheyrityksille

Nyt on aika ottaa
seuraava askel

TEKSTI KRISTA ELO-PARSSINEN

MONELLE STRAT-valmennukset ovat olleet paljon enemmén
kuin koulutusohjelma. Ne ovat tarjonneet uusia ndkékulmia,
haastaneet ajattelua ja ennen kaikkea luoneet verkostoja
muiden perheyritysten omistajien kanssa.

Vertaisoppimista ja korkeatasoisia valmentajia
Osallistujat ovat arvostaneet erityisesti vertaisoppimista,
korkeatasoisia valmentajia sekd mahdollisuutta pysahtya
pohtimaan oman yrityksen tulevaisuutta muiden perheyri-
tysten omistajien kanssa. Valmennukset ovat tarjonneet mydos
mahdollisuuden irrottautua hetkeksi arjesta ja tarkastella
yrityksen tulevaisuutta laajemmasta nakékulmasta.

48 PERHEYRITYS.F1+2/2026

Parinkymmenen vuoden aikana yli 250 osallistujaa on
tullut STRAT-valmennuksiin hakemaan uusia ajatuksia ja
verkostoja. Palautteiden perusteella monet ovat loyténeet
paljon enemmaén: uusia oivalluksia, uusia toimintatapoja
ja uusia kumppaneita matkalle kohti yrityksen seuraavaa
kehitysvaihetta.

Strategisen ajattelun perusteita

ja ajankohtaisia kysymyksia

Vuonna 2027 jérjestettdva STRAT I toteutetaan jo 15. kerran.
Valmennus on vuosien aikana muodostunut erdénlaiseksi
klassikoksi suomalaisille perheyrityksille. Valmennuksen
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Lahes 250 perheyrityksen omistajaa, hallituksen jasenté ja johtajaa on osallistunut

Perheyritysten liiton strategisen johtamisen valmennuksiin viimeisen 20 vuoden

aikana. Vuonna 2027 kaynnistyy STRAT | jo 15. kerran, ja samalla avautuu mahdollisuus

osallistua ensimmaista kertaa kokonaan uuteen STRAT Il -valmennukseen.

teemoja ovat strategisen johtamisen liséksi itsensd ja muiden
johtaminen, johdon laskentatoimi ja rahoitus, asiakassuhteet
ja markkinointi sekd kasvu ja kansainvélistyminen.

Valmennus sopii erityisesti omistajille, hallituksen jése-
nille ja yritysten johdolle, jotka haluavat vahvistaa strategista
osaamistaan sekd saada uusia ndkokulmia yrityksen kasvuun
ja uudistumiseen.

STRAT II vie osallistujat syvem-
mélle strategisen johtamisen
ajankohtaisiin kysymyksiin. Tdna
kevddnd valmennuksessa kisi-
teltiin muun muassa strategista
ennakointia, uusia liiketoiminta-
malleja, tekodlyd, organisaation
kyvykkyyksi ja muutosjohtamis-
ta. STRAT I toteutetaan seuraavan
kerran vuonna 2028.

STRAT Ill - omistajuudella

vauhtia kasvuun ja kansainvilistymiseen

Vuonna 2027 kdynnistyvd STRAT III on suunnattu erityisesti
omistajille, joilla on jo kokemusta vastuullisesta omistajaroo-
lista ja jotka haluavat vieda yrityksensd seuraavaan kehitys-
vaiheeseen. Ohjelma on tarkoitettu STRAT I:n tai STRAT II:n
suorittaneille sekd muille kokeneille omistajille.

STRAT IIL:n ytimessé on aktiivinen omistajuus. Ohjelma
lahtee ajatuksesta, ettd perheyrityksen omistaminen on tah-
toa uudistaa, rohkeutta investoida ja kykya nahda mahdolli-
suuksia uusilla markkinoilla.

Valmennuksen tavoitteena on antaa osallistujille laajempi
kasitys aktiivisesta omistajuudesta, uusia nadkokulmia liike-
toiminnan uudistamiseen seké kéytdnnon oppeja innovatii-
visuuteen, riskinottoon, investointeihin ja yrityskauppoihin.

Ohjelma yhdistdd Suomessa jirjestettavit seminaarijaksot
ja opintomatkan Yhdysvaltoihin. Osallistujat padsevét pereh-
tyméadn muun muassa geopolititkkaan, pddomasijoittamiseen,
yritysostoihin, teolliseen omistajuuteen, spinoffeihin seka
litketoiminnan uudistamiseen tekoélyn avulla. Ohjelman
kansainvélinen osuus toteutetaan Bostonissa ja New Yorkissa.

"Parasta antia oli haastaminen
ja erilaisten ndkemysten
huomioiminen. Mielestani

tamad on strategisen
johtamisen kovaa ydinta.”

— STRAT-PALAUTE

Tule mukaan rakentamaan

yrityksesi seuraavia vuosikymmenia

Perheyritykset ovat tunnettuja pitkéjanteisyydestaan. Menes-
tyminen muuttuvassa maailmassa vaatii kuitenkin jatkuvaa
oppimista, uusien ndkokulmien etsimisté ja kykya tarkastel-
la omaa yritysti kriittisesti myds omistajan ndkokulmasta.

Vuonna 2027 sinulla on mah-
dollisuus ldhted mukaan joko
hyvaksi todettuun STRAT I -val-
mennukseen tai ottaa seuraava
askel tdysin uudessa STRAT III
-ohjelmassa.

Strategia ei ole vain suunnitel-
ma tulevaisuudesta. Se on kyky
nihdd mahdollisuuksia ennen
muita ja tehdd padtoksis, jotka
kantavat yli sukupolvien. P=Y

STRAT Il

10.6.2027
Aktiivinen omistaja muut-
tuvassa maailmassa

11.6.2027
Kasvun rakentaminen
ja uudistuminen

16.8.2027
Omistaja pdaoman
allokoijana

17.8.2027

Hallinta ja pitka-
janteinen arvonluonti
4.-8.10.2027
Learning journey:
Boston ja New York

Kay kurkkaamassa
Osaava Omistaja
-valmennukset
QR-koodista
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TEKSTI VIRPI AITTOKOSKI

Paikallisesti yhdessa

Perheyritysten voima loytyy verkostoista

PERHEYRITYSTEN LIITON paikallistoiminta on noussut vahvas-
ti esiin jésenten toiveissa. Vaikka valtakunnalliset tapahtumat,
kuten kevat- ja syyskokoukset, kokoavat perheyrityksié yhteen,
moni jésen arvostaa erityisesti mahdollisuutta tavata vertai-
siaan ldhialueellaan. Toiminnan perustana ovat jisenten oma
aktiivisuus ja jisenten omista tarpeista kumpuavat tapaamiset.

"Kokonaisuus oli tosi hyva! Itsellani oli ensimmadinen
osallistuminen perheyritysten tapahtumaan muutaman
vuoden tauon jalkeen. Olin ensimmainen vieras, joka
saapui paikalle ja vastaanotto oli ystavallinen ja tunsin

itseni tervetulleeksi.”

— PIRKANMAALLA PERHEYRITYSTAPAAMISEEN OSALLISTUNUT JASEN

50 PERHEYRITYS.F1+2/2026

Koko Suomessa matalan kynnyksen
tapaamiset onnistuvat

Pirkanmaalla syntynyt kuukausilounaiden toimintamalli on
laajenemassa uusille alueille. Syyskuussa konsepti rantau-
tui Varsinais-Suomeen, kun alueen perheyrittajat kokoon-
tuivat ensimmdiselle yhteiselle kuukausilounaalle Turkuun.
Lounastapaamisten tavoittee-
na on tarjota rento ja sadnnol-
linen mahdollisuus kokoontua
perheyrittdjien kesken yhteen
ja verkostoitua entistd tiiviim-
min. Paikallisille verkostoille on
aitoa tarvetta ja pikkujouluja-
kin suunnitellaan jo!
Aluetoiminta vahvistuu
myos uusilla alueilla. Tana
syksynd on kokoonnuttu
ensimmdiseen perheyritysta-



paamiseen myds Lapissa, Rovaniemell. Tahtotilana on tarjota
pohjoisen alueen yrittéjille mahdollisuus verkostoitua ja jakaa
kokemuksia muiden perheyritysten kanssa.

Omistajan dani vaikuttaa vuonna 2027
Alueellisen toiminnan merkitys korostuu myds yhteiskunnal-
lisessa vaikuttamisessa. Perheyritysten liiton jo tutuksi tullut
Omistajan &4ni -kiertue vie perheyritysten nakemyksia eri
puolille Suomea ja yhdist44 paikalliset puheenaiheet valta-
kunnalliseen keskusteluun. Kiertue kokoaa yhteen perhe-
yrityksid, poliitikkoja ja muita elinkeinoeldmaén toimijoita eri
puolilla maata. Tavoitteena on nostaa esiin kestdvén omista-
juuden, kasvun ja yrittdmisen edellytyksid ennen vuoden 2027
eduskuntavaaleja.

Omistajan 4ani kdynnistyy 12.11.2026 Perheyritysten liiton
syyskokouksen yhteydessé jarjestettavalld puoluesihteeripane-
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elilla, joka toimii kick off -tilaisuutena. Sen jilkeen tapahtumat
etenevit eteldstd pohjoiseen ja lannestd itdédn useilla paikka-
kunnilla eri puolilla Suomea. Varsinainen kiertue alkaa Turusta
18.1.2027 ja muut paikkakunnat seké ajankohdat tdydentyvét
PL:n verkkosivujen tapahtumakalenteriin.

Huipennus koetaan 8.4.2027 Helsingissd uusitussa
Kansallismuseossa jérjestettavissa padtostapahtumassa, jos-
sa perheyritysten viestit ja ndkemykset kootaan yhteen juuri
ennen eduskuntavaaleja.

Valtakunnallinen toiminta, paikalliset tapaamiset ja
Omistajan &4ni -kiertue rakentavat yhdessi entistd vahvempaa
perheyritysverkostoa. Kun yrittjat kohtaavat toisensa omilla
alueillaan, syntyy uusia ndkokulmia, yhteistyotd ja yhteista
vaikuttavuutta. Juuri ndissé kohtaamisissa kuuluu perheyri-
tysten tarkein 4&ni: omistajan d4ni. PsY

Uudet jasenet

Dokport Oy

Toimiala terveys- ja sosiaalipalvelut,
liikevaihto 2 MEUR, 5 tyontekijaa,
kotipaikka Helsinki, perustettu 2023.
1. sukupolvi, pddomistajat Juha ja
Anna Sipila.

Finland Oy

Toimiala rahoitus- ja vakuutus-
toiminta, liikevaihto 36,4 MEUR,
13 tyontekijaa, kotipaikka Vantaa,
perustettu 2018. 1. sukupolvi,
padomistaja AureusPluma Capital
Oy / Harri Toivonen.

Frantsila Oy

Toimiala tukku- ja vahittaiskauppa,
likevaihto 2,5 MEUR, 15 tyontekijaa,
kotipaikka Kyroskoski, perustettu
1981. 2. sukupolvi, padomistajat
Jupiter ja Valo Cormier.

FysioSenior Oy

Toimiala terveys- ja sosiaalipalvelut,
liikevaihto 1,8 MEUR, 30 tydntekijaa,
kotipaikka Kuopio, perustettu 2006.
1. sukupolvi, padomistaja Marja
Korhonen.

Harmonia Life Oy

Toimiala tukku- ja vahittaiskauppa,
liikevaihto 10,2 MEUR, 9 tyéntekijas,
kotipaikka Helsinki, perustettu
1992. 2. sukupolvi, omistajat Sami
Larste seka Eemeli, Anna ja Lotta
Larste.

HR-Group Oy

Toimiala kuljetus ja varastointi,
liikevaihto 48 MEUR, 420
tydn-tekijag, kotipaikka Espoo,
perustettu 1988. 2. sukupolvi,
padomistajat sisarukset Jussi Akela
ja Terhi Lehtoviita.

Jocer Oy

Toimiala rahoitus- ja vakuutus-
toiminta, liikevaihto 9,2 MEUR,
1 tyontekija, kotipaikka Helsinki,
perustettu 2020. 1. sukupolvi,
padomistaja Eva Hisinger-
Jagerskiold.

Kiinteisto Oy Espoon Vitikka
Toimiala kiinteistéalan toiminta,
likevaihto 0,75 MEUR, 1 tyéntekija,
kotipaikka Helsinki, perustettu
2016. 2. sukupolvi, padomistaja
Jukka Pekka Uusitalo.

KOONNUT SINI-MARJA ANT-WUORINEN

Vermeo Innovations Oy

Toimiala muu palvelutoiminta,
liikevaihto 5 MEUR, 30 tyontekijas,
kotipaikka Espoo, perustettu 2023.
1. sukupolvi, padomistaja Vertti Kivi.

Kortetmaa Oy

Toimiala rakentaminen, liikevaihto
2,4 MEUR, 7 tyéntekijas, kotipaikka
Kokkola, perustettu 2016. 1. suku-
polvi, padomistajat Piia Saarikoski

ja Ismo Kortetmaa. Ocean Invest Oy

Toimiala sijoitus, liikevaihto

14 MEUR, 1 tyontekija, kotipaikka
Turku, perustettu 2022. 1. sukupolvi,
padomistaja Hannu Aaltonen.

Lanssi Oy

Toimiala sijoitus, liikevaihto

0,1 MEUR, ei tydntekijsits,
kotipaikka Seingjoki, perustettu
2005. 1. sukupolvi, padomistajat
Anssi, Lauri ja Elina Latvala seka
lida Honkaniemi.

Pansio Yhtyma Oy

Toimiala hallinto- ja tukipalvelu-
toiminta, liikevaihto 15 MEUR,
21 tyntekijag, kotipaikka Turku,
perustettu 2023. 2. sukupolvi,
padomistajat Aarno ja Antti

Lansio Logistiikka Oy
Toimiala kuljetus ja varastointi,
likevaihto 5,8 MEUR, 40 tyén-
tekijaa, kotipaikka Pirkkala,
perustettu 1990. 1. sukupolvi,
padomistaja Juha Lénsio.

Immonen.

Suomen Arvo-Ostot Oy

Toimiala tukku- ja vahittdiskauppa,
liikevaihto 14 MEUR, 12 ty6ntekijas,
kotipaikka Lahti, perustettu 2017.
2. sukupolvi, pddomistaja Martti
Osterman.

Mattvest Oy

Toimiala teollisuus, liikevaihto

1 MEUR, 5 tydntekijaa, kotipaikka
Helsinki, perustettu 2019. 2. suku-
polvi, pddomistajat Anna Emilia
Mattila, Antti Jalmari Mattila, Antti
Julius Mattila, Taru Maarit Mattila ja
Antti Sakari Mattila.
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Perheyritysten liiton hallitus ja tyoryhmat 2026

PL:n tyéryhmiin haetaan uusia jisenia
vuosittain. Mikali olet kiinnostunut tys-
ryhmétoiminnasta, ole yhteydessé jasen-
palvelumpaéllikk Mikko Pelliseen. Alla
PL:n hallituksen ja tyéryhmien kokoonpano
vuonna 2026.

PERHEYRITYSTEN LIITON
HALLITUS 2026

Satu Helkama, Helkama-Auto Oy
Petri Huikuri, Juhan Auto Oy
Kaisa Isotalo, Antti-Teollisuus Oy
Linda Langh, Langh Group Oy Ab

Petri Makeld, Mikeld Alu Oy

Miia Porkkala, Aho Group*
Par-Gustaf Relander, Polttimo Oy
Ville Voipio, Vaisala Oyj

VERKOTU

P&ivi Fonsén, Pomarfin Oy

Petri Huikuri, Juhan Auto Oy

Kaisa Isotalo, Antti-Teollisuus Oy™
Noora Keskievari, Leipomo Salonen Oy
Anna Miettinen, Ensto Invest Oy

Mikko Pellinen, Perheyritysten liitto ry**
Camilla Valli, Valli Group Oy

OPI

Charlotta Bjornberg-Paul, SAXO OY
Krista Elo-Parssinen,

Perheyritysten liitto ry**

Caroline Grotenfelt-Fyhr, Famifarm Oy
Jarmo Hy6kyvaara,

The Orange Company Oy

Petri Makeld, Mikeld Alu Oy™

Henri Pallonen,
Hammaslaékaripalvelu Dentist Oy
Matti Talvela, Helkama-Auto Oy
Lauri Voipio, Novametor Oy

Perheyritysten liitto kokosi helmikuun alussa yhteen liiton hallituksen ja tyéryhmat yhteiseen verkostoitumis- ja suunnittelu-
paivaan. Pdivin aikana pysihdyttiin perheyrityksille tarkeiden kysymysten darelle: kasvun, omistajuuden ja tulevaisuuden
edellytysten. Laajassa kuvassa yhteisen ymmarryksen ja hyvéin tahdon l6ytdminen seka luottamuksen vahvistaminen yhteis-
kunnassa ovat niin perheyritysten kuin koko Suomen kasvun kulmakivia.

52 PERHEYRITYS.F1+2/2026



]éisenextra‘

VAIKUTA

Leena Aalto, Koja Oy

Johannes Gullichsen, A. Ahlstrém Oy
Anne Kangas, Hoitokoti Paivakumpu Oy
Eeva Kovanen, Kovanen Capital Oy
Tomi Lantto, Antell-ravintolat Sodexolla
Ville Makinen, Himeen TavaraTaxi Oy
Topi Paananen, Peikko Oy

Lari Raitavuo, Ensto Invest Oy

Tiina Tikander, Perheyritysten liitto ry™*
Simo Valtti, Perheyritysten liitto ry
Minna Vanhala-Harmanen,
Perheyritysten liitto ry

Ville Voipio, Vaisala Oyj*

Janne Ylinen, Kokkolan Halpa-Halli Oy

NEXT GEN

Tuomas Aho, Aho Group Oy

Anni Lappalainen, Aho Group Oy

Emma Martela, Perheyritysten liitto ry**
Amanda Nurminen, FinnSonic Oy

Elle Salminen, Sava Group Oy

Camilla Valli, Valli Group Oy*

Aaro Vasama, Kemppi Group Oy
Kristina Vienola, Tahko Spa Oy

NOW GEN

Elina Aine-Simonen, Harjavalta Oy
Arto Ant-Wuorinen, Oy Plastex Ab
Mia Autio-R6nk3,
Hautaustoimisto Autio Oy

Anne Cervantes,

Suomen Hissiurakointi Oy

Mona Grannenfelt,

Grannenfelt Holding Oy

Lasse Kurronen, Laitex Oy

Anna Miettinen, Ensto Invest Oy*
Mikko Pellinen, Perheyritysten liitto ry™*
Samu Pere, Pintos Oy

FUTURE GEN

Jussi Herlin, KONE Oyj

Noora Keskievari, Leipomo Salonen Oy*
Lari Raitavuo, Ensto Invest Oy

Pekka Suominen, Raute Oyj

Matti Talvela, Helkama Auto Oy
Pauliina Tornberg,

Perheyritysten liitto ry**

Lauri Voipio, Vaisala Oy;j

PERHE SIJOITTAA

Sini-Marja Ant-Wuorinen,
Perheyritysten liitto ry**

Sophie Berggardh,

Berggardh & Sons Oy Ab

Marion Bjérkstén, A. Ahlstrom Oy
Sebastian Geust, korni Invest Oy
Anni Hydkyvaara, The Orage Company™
Johanna Jouhki, Thominvest Oy
Arto Puolimatka, Rausanne Oy
Erik Toivanen, Conficap Oy

Miro Vertanen, Verman Holding Oy

TUTKIMUS

Krista Elo-Pérssinen,
Perheyritysten liitto ry**

Jarna Heinonen, LUT

Lena Jungell, Karl Fazer Oy Ab
Samuli Kniipfer, Aalto

Merit Kuusniemi, A. Ahlstrém Oy
Tanja Leppaaho, LUT

Henrik Paasikivi, Oras Invest Oy*
Timo Pihkala, LUT

Elina Varamaki, SeAMK

LISTATUT PERHEYHTIOT

Sini-Marja Ant-Wuorinen,
Perheyritysten liitto ry**

Johannes Gullichsen, A. Ahlstrom Oy
Paul Hartwall, Hartwall Capital Oy Ab
Jussi Herlin, KONE Oyj

Mika Mustakallio, Raute Oyj

Annika Paasikivi, Oras Invest Oy
Tomas von Rettig, Rettig Capital Oy Ab
Peter Seligson, Baltiska Handels AB
Torkel Tallqvist, Hartwall Capital Oy Ab
Heikki Vauhkonen, Tulikivi Oyj

Juha Vidgrén, Ponsse Oyj

Raimo Voipio, Vaisala Oyj

Ville Voipio, Vaisala Oyj*

Eva Wathén, Koskisen Oyj

IMPACT
la Adlercreutz, Spikesafe Oy

Nea Backstrém, MTB-Siivouspalvelu Oy

Verneri Fonsén, Pomarfin Oy

Krista Halttunen, Halton Ventures Oy
Jussi Herlin, KONE Oyj

Annika Jyllila-Vertigans,

Paree Group Oy™

Katja Koivunmaa,
Perheyritysten liitto ry**

Karri Lehtonen, Alkem Oy
Janina Luoto, Islet Group Oy
lida Miettinen, Ensto Invest Oy
Jenni Raitavuo, Ensto Invest Oy
Ville Voipio, Vaisala Oyj

SUKUYHTIOT

Michael Aminoff, Veho Oy Ab
Krista Elo-Pérssinen,
Perheyritysten liitto ry**

Lena Jungell, Karl Fazer Oy Ab
Niina Kousa, Lindstrém Oy
Joonas Reenpéi, Otava-konserni
Sirje Sten, Sten & Co

Pekka Suominen, Raute Oyj*
Casimir Tallqvist,

Hartwall Capital Oy Ab

Peter Therman, Hartwall Capital Oy Ab

PERHEYRITYSPALKINTORAATI

Sini-Marja Ant-Wuorinen,
Perheyritysten liitto™*

Jan Fazer, Karl Fazer Oy Ab

Satu Helkama, Helkama-Auto Oy
Samuli Kniipfer, Aalto yliopisto
Miia Porkkala, Aho Group™

Antti Roiha, Lindstrém Oy
Maarit Toivanen, Conficap
Minna Vanhala-Harmanen,
Perheyritysten liitto

*Puheenjohtaja ** Sihteeri
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Ajantasaiset tiedot PL:n
tapahtumista ja valmennuksista
l6yddt osoitteesta perheyritys.fi

Kalenteri 2026-2027

3.11. Turun seudun kuukausilounas | Turku
Tervetuloa lounaalle tapaamaan alueen muita perheyritys-
ten omistajia ja vaihtamaan ajatuksia ja kuulumisia hyvassa
seurassa.

5.11. Pirkanmaan pikkujoulut | Tampere
Perinteiset Pirkanmaan perheyrittéjien pikkujoulut viete-
t4dan Ravintola Heinatorissa, Tampereella.

12.11. Syyskokous ja -seminaari | Helsinki
Syksyn odotetuin kohtaamispaikka kokoaa perheyritysten
omistajat ravintola T66l66n, Helsinkiin. Paivdn teemana on
Omistajat ddnessa - vaikutusvallasta vastuuseen.

25.11. Mit3 on omistajuus? | Helsinki ja webinaari
Tama tilaisuus tarjoaa matalan kynnyksen intron omista-
jaosaamisen kehittamiseen.

28.11. Next pikkujoulut 2026 | Helsinki
Nextien perinteiset pikkujoulut Helsingissa.

9.12. Turun seudun pikkujoulut | Turku
Varsinais-Suomen perheyrittdjat kokoontuvat ensimmaista
kertaa yhteisiin pikkujouluihin.

2027

18.1. Omistajan dani: Turku
Ympéri Suomea ulottuva Omistajan 4ani -kiertue valmis-
tautuu kevaan eduskuntavaaleihin ja kokoaa yhteisiin kes-
kusteluihin paattajat, yritykset ja paikalliset toimijat.

Omistajan aani -kiertue

alkaa taas marraskuussa!

Kiertue kokoaa paattajat, yritykset ja
paikalliset toimijat rakentaviin keskusteluihin

19.1. Mit3 on sukupolvenvaihdos? | Helsinki ja webinaari
Tilaisuus toimii helposti lahestyttavéana introna
sukupolvenvaihdosprosessiin.

25.1. Omistajan d&ni: Oulu

28.-31.1. Winter Academy | Pyha
Kansainvalinen Next-yhteiso kokoontuu yhteiseen semi-
naariin ja verkostoitumaan hauskoja talviaktiviteetteja
unohtamatta. Seminaarin teemana on Sisu: The Courage to
Step Forward.

8.2. Omistajan dani: Joensuu

9.2. Yritysvierailupiiva Ylgjarvelld | Yljarvi
Taman inspiroivan paivan aikana tutustumme kahteen
merkittavaan ylojarveldiseen perheyritykseen, Avantiin
ja Dynasetiin.

11.2.-3.9. Strateginen johtaminen I, 4x2pv | Helsinki,
Tampere ja mahdollinen ulkomaan ekskursio
Jo 15. kertaa jarjestettava valmennus kasittelee yrityksen
strategisen johtamisen eri teemoja: itsensa ja muiden
johtaminen, strategia ja strateginen paatoksenteko seka
yrityksen pitkdn aikavalin kehittaminen.

15.2. Omistajan dani: Tampere

10.3. Impact, osa 1| Webinaari
Tassé kolmiosaisessa webinaarisarjassa kdymme lapi
perheyrityksen polkua kestavyyteen, pohjautuen
Ylisukupolvinen kestavyys -julkaisuun.

17.-21.3. Alppitapahtuma 2027 | Mayerhofen, Itivalta
Now Genit eli vastuutehtévissa toimivat jatkajapolven
jasenet kokoontuvat kolmatta kertaa jarjestettavaan
Alppitapahtumaan.

15.3. Omistajan dani: Harjavalta

- katse tiukasti kohti vuoden 2027 eduskuntavaaleja.




TBC Omistajan dani: Lahti

6.4. Pirkanmaan kuukausilounas | Tampere
Tervetuloa lounaalle tapaamaan alueen muita perheyri-
tysten omistajia ja vaihtamaan ajatuksia ajankohtaisista
teemoista hyvéssa seurassa.

8.4. Omistajan Aani -kiertueen paatostapahtuma | Helsinki
Alkuvuonna Suomea kiertanyt tapahtumasarja huipentuu
Kansallismuseolla, Helsingissa.

14.4. Impact, osa 2 | Webinaari
Tassa kolmiosaisessa webinaarisarjassa kdymme lapi perhe-
yrityksen polkua kestavyyteen, pohjautuen Ylisukupolvinen
kestavyys -julkaisuun.

15.-17.4. FBN Now Gen Forum | Kolumbia

22.4. Sukupolvenvaihdospiivi | Helsinki
Piiv tarjoaa kokemuksia, vertaistukea ja kdytannon oppeja
perheyritysten sukupolvenvaihdoksiin.

13.5. Kevdtkokous ja Perheyritysten liiton 30-vuotisjuhla

| Helsinki
Juhlavuoden paatapahtuma tuo Finlandia-talolle yhteen
perheyritysten omistajat, paattajat ja yhteistyokumppanit
juhlistamaan Perheyritysten liiton 30-vuotista taivalta.

18.-20.5. FBN International NxG Summit | Italia

25.5. Sukupolvenvaihdoksen verotus | Webinaari
Webinaarissa kerrotaan sukupolvenvaihdoksen verotuk-
seen liittyvista asioista kdytannon esimerkein.

Il i (2] Piivitetyt tiedot
"-'I tapahtumlsta ja val

TBC Tunne perheyrityksesi tuloslaskelma ja tase | Helsinki
Valmennuksessa pureudumme yrityksen taloudellisiin
tunnuslukuihin. Mit4 erilaiset tunnusluvut kertovat yri-
tyksestd? Miten niita tulkitaan? Mihin omistajan kannat-
taa erityisesti kiinnittad huomiota?

8.6. Impact, osa 3 | Webinaari
Tassa kolmiosaisessa webinaarisarjassa kiymme lapi
perheyrityksen polkua kestavyyteen, pohjautuen
Ylisukupolvinen kestavyys -julkaisuun.

9.6. Pirkanmaan kuukausilounas | Tampere
Tervetuloa lounaalle tapaamaan alueen muita perheyri-
tysten omistajia ja vaihtamaan ajatuksia ajankohtaisista
teemoista hyvéssa seurassa.

9.-11.6. Future Gen -leiri | Hauho
Kesa kayntiin llorannassa! Omistajaperheiden 12-17-vuoti-
aille nuorille suunnattu leiri jarjestetdan toista kertaa.

10.6.-8.10. Strateginen johtaminen 1l | Helsinki, Boston
ja New York
STARTIII jarjestetadn ensimmaisen kerran. Teemana on
aktiivinen omistajuus, kasvu ja kansainvalistyminen.

15.6. Sukupolvenvaihdoksen sopimukset | Webinaari
Tilaisuudessa kasitellaan tirkeat sopimukset: osakassopi-
mus, avioehto, testamentti ja edunvalvontavaltuutus.

Next Now Gen FBN
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Kiitos, etta olet osa yhteisamme

30 vuotta yhdessa

Perheyritysten liitto tayttda 30 vuotta ja haluamme
juhlistaa merkkipaivadmme yhdessa jasentemme
kanssa. Tule tapaamaan tuttuja ja uusia ystavia,
muistelemaan yhteisté taivalta ja nostamaan maljaa

seuraavalle vuosikymmenelle.
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Perheyritysten liitto




